
!!!!!"#$!%!&'#()$)(*!+#(,-*.!/0'*1!"2)!3)(45!6%7#0#!8)!294(#
:#;:)9<!8%7#0#!8)!=>%(%<!8%7#0#! 8)! ?*$#&$*(%! &'%! -$='9)5
@$#<! =! 7#0#A$#! 2! 0#(#B#C! 8)! B2)! B! &#'.:7)5! D$#! 7*75
E#$(*8:34! :#! 2%F! &#'! F#:.$! B! 7%($*F! %! $*83=G$! &#:
8*'#:84)!9#$%B45!H!'43*'%!B2)!)I)!8)!9#0=$! #$B478=$,! #$
#>'*I)8%.!J2K'L5!M*724<! 0#B#'%$)<! $')>=G$!#$:*$,!%9! N*2$,
H(9*AH$4!:(.!&'#;%B*8%.5!O*!K$#!8#'9*(,8#1!P)&)',! 7*7#)A
$#!B')9.!8#'9*(,849!(G:.9! &'%:)$2.! &#$)'&)$,!N=:*N)2$B*
8)8#'9*(,84F! '#()B%7#B<! B4?B*884)! 8):)(,849
&')>4B*8%)9!JB8)!9%'*!2)0#L1

O*<!/0'*!B4:*(*2,!8)!2*9*.!=:*N8*.!%!=B()7*$)(,8*.<
8#!#8*!B2)A$*7%!&'#-(*1!6)29#$'.!8%!8*!7*7%)! $'=:8#2$%1! H
$'=:8#2$%! >4(%<! &'%N)9! :#B#(,8#! 2)',)?84)1! Q*$.8=B-%C2.
8*!&#($#'*!:8.!:#;:,<!B4?B*(!&'#>()94!2!:#2$*B7#C!B)I)C!R
8%! #:8*! 9*-%8*! 8)! 29#0(*! &'#C$%! &#! '*?94$#C! :#'#0)! :#
&#(%0#8*! %! B2)! B)I%! &'%-(#2,! B40'=?%$,! =! &)')&'*B41! 6#
(G:%!8*!2B#%F!2&%8*F!&#:8.(%!&#N$%!B2)!B! $#$!;)!:)8,1! D$#
>4(#!&#F#;)!8*!0)'#%N)27%C!&#:B%0<!0'*8%N%B-%C!2!>)?=9%)9
R!&#:!:#;:)9<!&#!7#()8#!B! 0'.?%! $*I%$,!'G7?*7%! %! 2=97%! 2
7#82)'B*9%! %! &'#N)C! 28):,G<! :)(*.! &#! :B)A$'%! F#:7%1
S7*?4B*)$2.! '#()B%7%! R! #N)8,! =&'.94C! 8*'#:<! N$#
&#:$B)':%(! %! J&#F#:! B! 8)%?B)2$8#2$,L! B! TUUU9! 0#:=<! %
848)-8%C! J27#(,?7%CL! %(%! J0'.?84C! &#:V)9L1! H! &#?;)
#7*?*(#2,<!N$#!3)8$'*(%?#B*88#0#!9*2$)'27#0#!9)F*8%?9*! $*7
%! 8)$1! 6#! 8)29#$'.! :*;)! 8*! B2)! 2B.?*884)! 2! K$%9! >*0%! %
0(G7%<! (G:.9! =:*(#2,! &#%0'*$,<! %! #N)8,! 98#0%)! #2$*(%2,
:#B#(,841! H! K$#<! 2#0(*2%$)2,<! 0(*B8#)1! "! 2B.?%! 2! K$%9<
&#?B#(,$)!:=-)B8#!&#>(*0#:*'%$,!B2)F! $)F<!7$#!:#>'#B#(,8#
#7*?*(! &#2%(,8=G! &#9#I,! B! &'#B):)8%%! %! &#:0#$#B7)! K$#C
/0'4! %! B?.(! 8*! 2)>.! #$B)$2$B)88#2$,! 9*2$)'*<! *! %9)88#W
X*08*'=! YZ#82$*8$%8[<! \]^__`a=! Yb%F*%([<! E*0'*$=! Yc8[<
defghia=! YM*-)! c7=>#B=[<! 8=! %! 7#8)N8#! j*'$=! YX#97*
b)');7#[1

S:8%9!%?!B*;84F!')?=(,$*$#B!K$#0#!0#:*!2$*(#!$#<!N$#
*(9*$%827%C!Z(=>!X/!&#8)98#;7=!%?!9)2$8#0#!&')B'*I*)$2.!B
')0%#8*(,84C1!Z!8*9! 8*! /0'=! &'%)?;*(%! 0#2$%! %?! H2$*84! %
:*;)!%?!+%-7)7*1!Z*7!94!?8*)9<! '#()B4)! 7'=0%! 2)CN*2! =;)
)2$,! B#! 98#0%F! 7'=&84F! 0#'#:*F! Z*?*F2$*8*1! /! 8*9
8)#>F#:%9#! &#::)';%B*$,! 2! 8%9%! 2B.?,<! N$#>4! =2%(%$,
$)8:)83%G! '#2$*! 8*-)0#! Z(=>*! %! &'%B()N,! 8*! 8*-%! /0'4
=N*2$8%7#B! %?! :'=0%F! 0#'#:#B1! "):,! K$#! B4F#:! 8*! 8#B4)
'=>);%1

Z2$*$%<!:*94!%?!H2$*84! &'%B8)2(%! 8)7#$#'#)! 8#B#)
$)N)8%)! B!F#:! /0'4<! K()9)8$! $)*$'*(%?*3%%1! k#! 2=$%! K$#! %
>4(!$)*$'<! $#(,7#!7=7#(,84C1!"!%F! ')&)'$=*')!>4(#! N)$4')
-=$#N84F! 2&)7$*7(.<! 2G;)$! 7#$#'4F! 2##$B)$2$B#B*(! F#:=
/0'4<!%!&#(,?#B*(2.!>#(,-%9!=2&)F#9!=!&=>(%7%1!lI)!#:8%9
&'%.$849!9#9)8$#9! >4(! -$='9! 7*9)(#$27%F! B#'#$<! 7#$#'4C
=N%8%(%!-#$(*8:34!=;)!&#2()!#7#8N*8%.!%0'#B4F! :)C2$B%C1

P*7!7*7! B#! B')9.! 2*9#C! /0'4! 7'=&84)! 2$4N7%! &'#%2F#:%(%
$#(,7#!2!M*72*9%<!*!&#:#>84F! -$='9#B! 8)! >4(#! B##>I)<! $#
K$*! 8)%0'#B*.! >%$B*! >4(*! F#'#-%9! &#B#:#9! &'#B)'%$,
9)F*8%?9! -$='9*! %! &'#N8#2$,! =7')&()8%C<! *! $*7;)! 2B#C
>#)B#C! &#$)83%*(!7*7! :(.! -#$(*8:3)B<! $*7! %! :(.! 7#9*8:4
Z*9)(#$*1!+%$B*!B4-(*!8*!2(*B=!%<!8*B)'8#)<!=:#B()$B#'%(*
&#N$%! B2)F! #$N*.884F! '=>*7<! ;*;:=I%F! >#)B4F! :)C2$B%C1
@$#A$#! &#:#>8#)! &#2():8%C! '*?! >4(#! B! mn9! 0#:=<! 7#0:*
=N*2$8%7%!'*?:)(%B-%2,!8*!:B)! 7#9*8:4<! 2#-(%2,! B! N%2$#9
&#()1! P*7%)! >#%! &#?B#(.G$! &'#B)'%$,! 2B#G! >#)B=G
&#:0#$#B7=!%!*9=8%3%G<!B4&()28=$,!&4(<!#$B)2$%!:=-=<!)2(%
8)!=:*(#2,!&#B#)B*$,!B!F#:)!%0'41!P*7!N$#<!.!:=9*G<!N$#!$*7%)
>#%!8=;8#!&'#B#:%$,1

H! $)&)',!#! 2#>4$%.F! 0'.:=I%F1!Z*7!.! =;)! 0#B#'%(<
)I)! 8)! #$#-(%! &#2()! /0'4<! %! 2*949%! J8)#$#-):-%9%L
2N%$*G$2.!')>.$*!%?!MZ/o*! Y94!&=>(%7#B*(%!9*$)'%*(4!&'#
MZ/o!%!)0#!#'0*8%?*3%G!B#!T9!8#9)')!8*-)0#!B)2$8%7*[1!P*7
B#$<!&#:!K0%:#C!'*?B)2)(#C!-#$(*8:27#C!;%?8%<!b%F*!Z')2$!%
X*08*'!')-%(%!=2$'#%$,!#2)88%C!p)2$%B*(,<!&'%='#N)884C!7#
:8G! #2)88)0#! '*B8#:)82$B%.1! k'*?:8)2$B#! &(*8%'=)$2.
8*N*$,! 2! $='8%'84F! &#):%87#B! 8*! (G>#9! #'=;%%! Y&#
:#0#B#')88#2$%[<! &'#:#(;%$,! 8*'#:849%! ?*>*B*9%<! %0'*9%<
&)28.9%! %! &(.27*9%<! *! ?*B)'-%$,! >#(,-%9! &%'#9! Y:(.
=N*2$%.!B!7#$#'#9!$')>=)$2.!B8)2$%!(%-,!8)>#(,-#C!B?8#2!R
qUU$0[1! b)'#&'%.$%)! K$#! :#(;8#! 2#2$#.$2.! 2! Tr! 8*! TT
2)8$.>'.1

H! 2)CN*2! 94! &#?B#(%9! 2)>)! B8)2$%! 8)>#(,-#)
:#&#(8)8%)! 7! 2=I)2$B=GI)9=! &#'.:7=1! "##>I)A$#! K$#
%?9)8)8%)!&')$)8:=)$!8*! $#<!N$#>4!2$*$,!8#B#C!'=>'%7#C<!8#
8)98#0#!8):#$.0%B*)$<!%!B2)<!N$#!94!9#;)9!2! K$%9!2:)(*$,!R
:#>*B%$,! #:%8!*>?*3! 7*7! 8#B4C! '*?:)(1! /$*7<! K$#! 7'*$7#)
&)')N%2()8%)!%!&#?:'*B()8%)!%9)8%88%7#B! $)7=I)0#!9)2.3*1
6*:)G2,!8%7$#!8)!>=:)$!&'#$%B1!l:%82$B)88#)<!#!N)9!?*'*8))
F#$)(#2,!>4!&'):=&'):%$,!R!94!8)!9#;)9!?8*$,!B2)!#>#!B2)F<
$*7! N$#! 8)! #>%;*C$)2,! )2(%! &'#! 7#0#A$#! ?*>4(%! Y(=N-)
8*&#98%$)!?*'*8))[1!P*7!7*7! '*?:)(! B4F#:%$! B! &)'B4C! '*?<
94!')-%(%!&#?:'*B%$,!2!:8)9!'#;:)8%.!(G:)C<!'#:%B-%F2.!%
B! &'#-(#9! 9)2.3)1! D$#! MB)$7*! b*7*'#B*! YO%7*.[! R! s0#<
t=7&=8!R!ru0#<!M(*B*!@)'84C!R!Ts0#<!H8$#-7*!+#>'%7!R!Tm0#<
H(%>%!k*=7vZ#&*(4N!R!qU0#1!H!B!2)8$.>')!&'*?:8=G$W!P#(%7!R
q0#<! "%7*! Z=7='=?*! R! w0#<! "%7*! 6*?*'N=7! R! rr0#! M)')0*
k'%?'*7!R!Tq0#1!6*-%!&#?:'*B()8%.x

6=!*! $)&)',!*8#821!/$*7<!B! K$#9!8#9)')! B4! 29#;)$)
8*C$%! !"#$%& '"#$! R! 2#B)$4! #$! !"#$%&! &#! &#B#:=! 28*'.0%1
()*)+)&,-.%! R!yk=$,!7!9*2$)'2$B=z1!(/0/1%! R!B$#'*.! 0(*B*
O)9#8#B!&'%0'*8%N,.<!ySF#$8%7z1

!!""##$$%%&&''(())''))**))++%%,,--$$..(())//0000//))1122##$$

!!""##""$$##%%""&&''(())**++,,--""..////..



!"#$%&' ()*%")*+' ,-$./0"(12$0/2' %"0$-*"13' 4505-67' 861' 86' 8519#$' ,51$:$)' 1$05%3' ;$%' /$7;"/3' 45<."
0&-*/0*;$/4*7'/$:5)':"4");*("$0/2='>'/"%5$'/%$#)5$3';05'?0"'-"850"'%5<1"'(670*' *%$))5' 05<."3' ($.9' )";"15
8615' ,515@$)5' $A$' (' /$-$.*)$' ($/)6=' B5' "(05-' /*C' /0-54' /5*:(51*1' -"/4";"09/2' 051945' 0$,$-9=' B5' ;05
,5.$1"093')$'5041".6("09'@$'0$,$-9'?05''.5'/1$.&+A$7'($/)6=

2%34$1%&5)'6#78#*)&9):'1%"$%;

!!!!6):*B8#! t=7&=8! B2&#98%(! #:%8! ?*>*B84C! 2(=N*C! #! $#9<
7*7!94!B2)!2#>%'*(%2,!8*!2B#G!&)'B=G!B!;%?8%!/0'=<!)I)!B
:*()7#9!ms9!0#:=1!"2)!$#0:*!>4(%!9#(#:4<!B!8*-%F!'.:*F!8)
>4(#!8%!#:8#0#!2$=:)8$*<!7*7!8)!>4(#! %! #&4$84F! $='%2$#B1
O(.! 98#0%F! K$#! >4(! &)'B4C! 7'=&84C! &#F#:<! %! 9*(#! 7$#
&'):2$*B(.(<!N$#!8=;8#!2! 2#>#C! >'*$,!B! 0#'41! l2$)2$B)88#<
N$#!8*!&#(%0#8)!&#.B%(#2,!98#;)2$B#!>)2&#()?84F!B)I)C<!8#
2*9*.!29)-8*.!2%$=*3%.!B4-(*!2!&'#:=7$*9%1!P'#'!:#!K$#0#
7#)A7*7#C!&#F#:84C!#&4$!=;)!%9)(!%!&#2#B)$#B*(!8*9!7*7%)
&'#:=7$4!2! 2#>#C!(=N-)!B?.$,1!J+)'%$)! $=-)87=<! 9*7*'#84<
7*'$#-7=<! A! 0#B#'%(! #8<! &)')N%2(..! 8*%>#())! B*;8#)<! A! %
:)8,0%!8*!F()><!A!%9).!BB%:=! $#<!N$#!F()>!(=N-)!B2)0#!>=:)$
7=&%$,! &'.9#! &)'):!#$V)?:#9<!*! 8)! ?*'*8))<! N$#>4! #8!7*7
9#;8#! :#(,-)!#2$*B*(2.! 2B);%9L1! /! N$#! B4! :=9*)$)5! "2)
&#2(=-8#! &'%8)2(%! 2! 2#>#C! 8*! &#(%0#8! %9)88#! :)8,0%! 8*
F()>{
D$=! >*C7=! .! '*227*?*(! :(.! $#0#<! N$#>4! B4! 9#0(%

&'):2$*B%$,!%(%!B2&#98%$,!!<!7*7%9%!94!>4(%!N=:%7*9%!%!B
0#'=! $*I%(%! B2.7#)! >*'*F(#1! M#! B')9)8)9! 94! 8*>'*(%2,
#&4$*!%!#2B#%(%!$='%2$%N)27=G!8*=7=!8*!$B)':=G!N)$B)'7=<!*
7#)A7$#!%!8*!#$(%N8#1!"#$!.!%!')-%(!&#:)(%$,2.!7#)A7*7%9%
&'%)9*9%! %! 2#B)$*9%! %?! K$#C! 8*=7%<! 8*'*>#$*884)! 98#C! %
9#%9%!:'=?,.9%!?*!=;)!:#B#(,8#!:#(0%C! $='%2$%N)27%C!2$*;1
6*B)'8.7*<!98#0#)!%?!#&%2*88#0#!8%;)! B*9! >=:)$! %?B)2$8#<
>#())! $#0#<! &#:#>8=G! 2$*$,G! =;)! &%2*(! j*'$! YX#97*
b)');7#[<!%!.! 0:)A$#!&#B$#'G2,<!8#!N$#A8%>=:,!&#()?8#)!B4
:(.!2)>.!#>.?*$)(,8#!&#N)'&8)$)1
!!!!!/$*7<! =! F#'#-)0#! $='%2$*! %! B)I%! B2)! :#(;84! >4$,
F#'#-%)1!6#!)2$,!&#! 7'*C8)C! 9)')! $'%! 8*%>#())! B*;84)! %
8)#>F#:%94)! B! &#F#:)! B)I%<! 7*N)2$B#! 7#$#'4F! >=:)$! N)9
B4-)! R! $)9! (=N-)1! D$#! 'G7?*7<! 2&*(,8%7! %! &*(*$7*1! D$#
2*9#)! 8)#>F#:%9#)! 28*'.;)8%)1! /! 8*N8)9! 94! 2! 2*9#0#
B*;8#0#<!8*!9#C!B?0(.:1
!!!!XG7?*7!:#(;)8!>4$,!:#B#(,8#!>#(,-%9<!B9)2$%$)(,849! %
8*%>#())!=:#>8491!"):,!%9)88#!B!8)9!B4!&#8)2)$)!B2)!B*-%
B)I%<! %9)88#! 2! 8%9! ?*! 2&%8#C! B*9! &'%:)$2.! &'#C$%
8)>(%?7%C!&=$,1!k'%!K$#9!#8!8)!:#(;)8!2$*$,!:(.!B*2!#>=?#C<
*! =:#>8#! 2%:)$,! 8*! &()N*F<! &(#$8#! &'%()0*.!7! 2&%8)1! lI)
'G7?*7!:#(;)8!>4$,!#N)8,!7')&7%9<!N$#>4!#8! '*?B*(%(2.! =
B*2! &#! :#'#0)! Y'#()B%7%! B)N8#! $*27*G$! 2! 2#>#C! 7=N=
$.;)()884F! -$=7#B%8<! 8*! B?0(.:! 8#'9*(,8#0#! $='%2$*! R
2#B)'-)88#! >)2&#()?84F{! $*7! N$#! :(.! 8*2<! $*7%F
2=9*2-):-%F<!K$#$!p*7$#'!#2#>)88#!B*;)8[1!k'#!B9)2$%9#2$,
%! &'#N8#2$,! B2)! &#8.$8#<! *! B#$! N$#! BF#:%$! B! &#8.$%)
=:#>2$B*5! D$#! ')0=(%'=)9*.! 2%2$)9*! &()N)B4F! (.9#7! %! %F
7')&()8%.<! %8*N)! %9)8=)9#C! &#:B)27#C<! (%p$#9! Y)2(%! #8*
&#(8#2$,G! 2V)98*.[! %(%! |}~1! k'%! 8*(%N%%! $*7#C! 2%2$)94<
'G7?*7! ()07#! &#:2$'*%B*)$2.! &#:! (G>#0#! B(*:)(,3*! %! 8)
&'%N%8.)$!)9=!8%7*7%F!8)=:#>2$B1!lI)!#>.?*$)(,8#! :#(;84
&'%2=$2$B#B*$,!&#.2! %! 0'=:8*.! 2$.;7*<! #8%! &#9#0=$! ;)2$N)
?*p%72%'#B*$,! 'G7?*7! 8*! 2&%8)! Y7*7! %F! &'*B%(,8#
%2&#(,?#B*$,! '*229#$'%9! 8%;)[1! lI)! 2)CN*2! 8)7#$#'4)
9#:)(%!#>#'=:=G$2.! 2&)3%*(,8#C! 2)$#N7#C<! 7#$#'*.! &(#$8#
8*$.8=$*!8*!8)7#$#'#9!'*22$#.8%%!#$! ?*:8)C!2$)87%!'G7?*7*
%!&(#$8#!&'%()0*)$!7!2&%8)<!#2$*B(..!8)>#(,-=G!B#?:=-8=G
&'#2(#C7=1!D$#!#N)8,!=:#>8#!%!2&%8*! >=:)$! 9)8,-)! &#$)$,1
+#7#B4)!%!8%;8%)!2$.;7%<!')98%!7')&()8%.!7(*&*8*!&#9#0=$
=&(#$8%$,! B)I%! B8=$'%! 'G7?*7*<! 240'*G$! '#(,! ')>)'
;)2$7#2$%! %! ')98)C! >)?#&*28#2$%<! 8)! :*:=$! 'G7?*7=
?*$')I*$,! &#! -B*9<! &#K$#9=! %F! B2)0:*! 8*:#! &(#$8#
?*$.0%B*$,1!H!)I)!2!%F!&#9#I,G!9#;8#! 28*'=;%! 7! 'G7?*7=
&'%2$)08=$,! #>V)984)! B)I%<! 8)! B9)I*GI%)2.! B#! B8=$',<
$*7%)<!7*7!7*')9*$<!2&*(,8%7<!&*(*$7=!%(%!#:).(#<!:*!B2)!N$#
=0#:8#1! P*7! B#$<! 'G7?*7#B<! #$B)N*GI%F! B2)9! K$%9
$')>#B*8%.9<! 2)CN*2!98#0#!%!%F!):%82$B)884C! 8):#2$*$#7! R
%F!:#'#0#B%?8*!Y2'*?=!F#N=!#0#B#'%$,2.<!N$#!(G>#)!F#'#-))
28*'.;)8%)! >=:)$! 2$#%$,! 8):)-)B#<! 7*7! B2)! >#())A9)8))
7*N)2$B)88#)[1! "! 2'):8)9<! 3)8*! 8*! F#'#-%C! 'G7?*7! >=:)$
2#2$*B(.$,!#7#(#!rU! $42.N! $)8,0#B!%!B4-)<!:)(*G$!%F! $*7%)
p%'94! 7*7! �]^��! �g`_<! �_i! �]�<! �g`\! �]h�e\��1! Q:)2,! B2)
&'#:=9*88#!:#!9)(#N)CW! 2#2$#.$!%?! 8)&'#9#7*)9#C! &'#N8#C
$7*8%<! #>4N8#! :B=F! B%:#B<! 7')&7#! &'#-%$4! &#! -B*9<

&#(8#2$,G! ')0=(%'=)9*.! &#:B)27*<! 7=N*! :#&#(8%$)(,84F
2$.;)7!%!(.9#7<!>#(,-#C!B4>#'!9#:)()C<!N$#!:)(*)$!%F!#N)8,
=:#>849%! %! 8*:);849%1! l2$,! %! )I)! >#())! 8*B#'#N*884)
'G7?*7%<! B! :#2$#%82$B#! 7#$#'4F! BF#:%$<! 8*&'%9)'
*8*$#9%N)27#)!2$'#)8%)<!&#(8#2$,G!&#B$#'.GI))!B2)!%?0%>4
B*-)C!2&%841!�)8*<! 2##$B)$2$B)88#<!B#?'*2$*)$! 8*! &#'.:#7<
&#! 98)<! K$#! =;)! %?(%-7%1! 6)&(#F%)! 2=9*'%! =! 8)9)37#0#
�_�`\�_! %! 3)8*! &#9)8,-)<! 8#! :%?*C8! %F! #2$*B(.)$! ;)(*$,
(=N-)0#1!k#2():8))!B')9.!?*!&'#%?B#:2$B#!:#B#(,8#!28#28#C
$='%2$%N)27#C!K7%&%'#B7%!B?.(%2,! '#22%C27%)! p%'94<!#:8*
%?! 8%F! R! j#(,2$)'1! l)! 'G7?*7%! 2:)(*84! 7*N)2$B)88#<! 8*
9*8)'!?*&*:84F<!$#!)2$,!&#!:%?*C8=!&#N$%!8)!#$(%N*G$2.<!8#
9*$)'%*(! $*9! &#F=;)<! &'#2(=;%$! 8)! $*7! :#(0#<! &()N)B4)
(.97%!2#!B')9)8)9!%2$#8N*$2.1!l2$,!9#:)(%! JE$='9L! 8*! wU
(%$'#B! %! JM$*(7)'L! R! 8*rUU! Y$#(,7#! 8)! =:%B(.C$)2,<
B9)2$%9#2$,!'G7?*7*!%?9)'.)$2.!%9)88#!B!(%$'*F[1!6#!2*9#)
&'%.$8#)! R! 3)8*<! B2)0#! #7#(#! u! $42.N! :)8,0#B1! D$#! >=:)$
8*%(=N-%C!B4>#'!:(.!#0'*8%N)88#0#!B!2'):2$B*F!$='%2$*1!6#
)2(%!B4!8)!9#;)$)!Y%(%!8)!F#$%$)[!&#?B#(%$,!%!K$#<! $#!8%!B
7#)9! 2(=N*)! 8)! >)'%$)! :)-)B4C! 2=9*',! &#:! (#0#$%&#9
%?B)2$8#C! p%'941! D$#! #8! B8)-8)! &#N$%! 8)! #$(%N*)$2.! #$
#'%0%8*(*<!*!N)')?!&*'=!&#F#:#B!&#::)(7*!?*$')I%$!&#!B2)9
-B*9<!#$#'B=$2.!(.97%<!B!#>I)9!R!:#'#;)!B4C:)$1!�=N-)!=;
&#%27*$,! 8*! >*'*F#(7)! 2#B2)9! =;! 8):#'#0#C! 7#')C27%C
'G7?*N#71
!!!!P)&)',!&#0#B#'%9!#! 2&*(,8#9!9)-7)1!l2$,!(G:%<! 7#$#'4)
#>F#:.$2.!%!>)?!8)0#!R!>)'=$! 2! 2#>#C!#:).(#!%(%!:B*1!6#!K$#
2#B2)9!8)B40#:8#!R!#:).(#! ?*8%9*)$! >#(,-)!9)2$*! %!B)2%$
8)9*(#<! *! 2#0')B*GI*.! 2&#2#>8#2$,! =! 8)0#! 9)8,-)1
M#B')9)884)! 2%8$)$%N)27%)! 9*$)'%*(4! Y&#(%K2$)'<! �]hh]f
���_^[<! %?! 7#$#'4F! :)(*G$! 8*>%B7=! :(.! 2&*(,8%7*! #N)8,
()07%<! F#'#-#! 0')G$! %! ()07#! =&*7#B4B*G$2.1! M8*'=;%
2&*(,8%7! #>-%B*)$2.! >#(#8,G<! N$#! 8)! &#?B#(%$! )9=
8*9#78=$,1!k#!98)!R!'*?!=;!2#>'*(2.!B! &#F#:<! $#! (=N-)! 2#
2&*(,8%7#91!"!F#'#-)9!9)-7)!9#;8#!2&*$,! 8*! =(%3)<! (%-,
>4! 8)! &#:$)7*(#1!P)&(#! B! 8)9! 2#F'*8.)$2.! (=N-)! 7*7! '*?
&#$#9=<! N$#! $4! 8*F#:%-,2.! B! 8)9! %9)88#! 7*7! B! 9)-7)! %
=7=$*8!2#!B2)F!2$#'#81!l2$,!'*?84)!9#:)(%!2&*(,84F!9)-7#B<
8#! &#2():8))! B')9.! :)(*G$! :B*! B*'%*8$*W! &'#2$4)
&'.9#=0#(,84)!%!J7=7(*L<!7#$#'4C!2=;*)$2.!7!8#0*9!%!%9))$
7*&G-#8! YK$#! &#?B#(.)$! 8)98#0#! )0#! #>()0N%$,[1! l2(%! =
9)-7*! )2$,! 7*&G-#8! R! K$#! &(G2<! 8#! %! >)?! 8)0#! 9#;8#
#>#C$%2,1! 6*! 9#C! B?0(.:! (=N-)! &'.9#=0#(,8%7<! 7#$#'4C
9#;8#! &#(8#2$,G! '*22$)08=$,! %! &#(=N%$,! -%'#7#)! #:).(#<
&#:! 7#$#'49! ()07#! &#9)2$.$2.! :B#)! Y&'%N%84<! .! :=9*G<
#>V.28.$,! 8)! 8*:#! ![1! j#'#-#! 2#F'*8.G$! $)&(#! 2#B)$27%)
0)#(#0%N)27%)! 2&*(,8%7%<! 8#! B)2%$! #8! 8)F%(#! %! 9)2$*
?*8%9*)$! 98#0#1! lI)! =! '*?84F! 9#:)()C! R! '*?84C
$)9&)'*$='84C! ');%9<! %?9)'.GI%C2.! B! 0'*:=2*F! &#
�)(,2%G1! "! 8*-%F! =2(#B%.F! F#'#-#! 2)>.! ?*')7#9)8:#B*(%
&*2$)(%! 2! &#9)$7#C! U�! %(%! :*;)! Rr�1! 6%;)! >'*$,! =;)! 8)
2$#%$<!8)!8*!():8%7)!B2)A$*7%1!H!B#$!B!9)-7)!�rU�<!&#A9#)9=<
)I)!#N)8,!9#;8#!7#9p#'$8#!=2$'#%$,2.1!6)&(#F%)!%!8)!#N)8,
:#'#0%)!2&*(,8%7%!:)(*)$!�_�`\�_<!~]h_�g�<!F#'#-%)!=!}hg`\
�^^]f! %! �_i! �]�1! P=$! ;)<! 8*B)'8#)<! 8=;8#! 27*?*$,! %! #
&#:2$%(7)1! Z#8)N8#<! B! F#'#-)9! 2&*(,8%7)! 9#;8#! B*(.$2.
&'.9#!8*!?)9()!Y8*&'%9)'<!B!0)#(#0%N)27#9[<!8#!.!>4!8)!2$*(
'%27#B*$,! 2B#%9! ?:#'#B,)9! %! &'%#>')(! >4! 7*')9*$1! P)9
>#())<!N$#!#8!&#N$%!8%N)0#!8)!B)2%$!%<! 27*$*B!)0#! B! '=(#8<
)0#!9#;8#!&'%3)&%$,!7=:*!=0#:8#<!F#$,!&'#2$#! $*7!7!'G7?*7=
&'%B.?*$,1! +)'%$)! $)<! N$#! &#&(#$8))! %! &#-%')! Y)2$,! $*7%)
:B=F3B)$84)!R!#8%!2*9#!$#[1
!!!!/! $)&)',! #! $')$,)C! %<! 8*! 9#C! B?0(.:<! 8)#>F#:%9)C-)C
B)I%<!#!&*(*$7)1! M! #:8#C! 2$#'#84<! 9#;8#! 2#B2)9! #>#C$%2,
>)?!8))1!c!8*!H'B%2Amm!B2G! /0'=! 2&*(! &'#2$#! &#:! :)')B#91
k*(*$#7!8)! >4(#!=! 98#0%F1! 6#! $#0:*! 8*9! &'#2$#! &#B)?(#! 2
&#0#:#C1! b#;8#<! 7#8)N8#<! &#8*:).$,2.! 8*! $#B*'%I*<! 8#
2B.?*8#!2!8)7#$#'49%!8)=:#>2$B*9%1!/!'*8#!%(%!&#?:8#!B*9
&'%:)$2.! #>?*B)2$%2,! 2#>2$B)88#C! #:8#7#98*$8#C
7B*'$%'7#C1!/!#$8)2$%2,!7! B4>#'=! &#:F#:.I)0#! :#9%7*! :(.
2)>.<! :(.! 2B#%F! :'=?)C! %(%! &#:'=0! Y7$#! 7! N)9=! >#(,-)
27(#8)8[! %! :(.! B*-%F! B)I)C! 2$#%$! #N)8,! 2)',)?8#1! /



2#B')9)88#)! '*?8##>'*?%)! &#?B#(.)$! &#:#C$%! 7! K$#9=
B#&'#2=!2!'*?84F! 2$#'#81! X*229#$'%9! 8)27#(,7#! B*'%*8$#B1
M8*N*(*! 8=;8#! &'#%?B)2$%! 2(#;84C! &#:2N)$! &(#I*:%
8*&#(,8#0#!&#7'4$%.<!B8=$')88)0#!#>V)9*<! 2B#>#:8#0#!9)2$*
%! 9)'$B#0#! &'#2$'*82$B*<! %2&#(,?=)9#0#! B#?:=F*{! +(*0#<
2)CN*2! =984)! :.:%! B2)! K$#! =;)! &#:2N%$4B*G$! ?*'*8))! %
B4'*;*G$! B! &#8.$84F! :(.! &'#2$#0#! #>4B*$)(.! ):%8%3*FW
27#(,7#! $*7%F!2'):8)0*>*'%$84F!:.:)8)7! B()?)$! B! r! Y#:8=[
&*(*$7=<!%(%!&'#2$#!J7#(%N)2$B#!9)2$L1!M)CN*2!%2&#(,?=G$2.
B!#28#B8#9!:B=F9)2$84)!%! $')F9)2$84)!7B*'$%'7%1!k'%!K$#9
B! 2$*8:*'$8=G! :B=F9)2$7=! ()07#! B9)I*G$2.! $'#)<! *! )2(%
&#$)28%$,2.!R! $#!%!N)$B)'#1! H! >'*$,! F*$=<! '*22N%$*88=G! 8*
>#(,-))! 7#(%N)2$B#! 9)2$<! .! :=9*G<! 8)B40#:8#1! O*! %! 7*7
2#B)'-)88#! &'*B%(,8#! #$9)$%(! j*'$W! Jk*(*$7*! R
%?#>')$)8%)! :B=F9)2$8#)L1! 6#! K$#! ')-*$,! B*91! P)&)',! #
9#:)(.F! YF'=I#B7%<! 7#9=8*(7%<! &*8)(,84)<! )B'#')9#8$! ![1
M$*'4)<! )I)! &'%! MMMX! B4&=I)884)<! $.;)(4)<! $)984)! %
:=-84)!>')?)8$#B4)!&*(*$7%<! 2!9)$*((%N)27%9%!2$#C7*9%! %
7#(,.9%!2'*?=!#$9)$*)9!B!2$#'#8=1!D$%!27(*:27%)!&#9)I)8%.
$#(,7#! 8*! 9*-%8)!B#?%$,1! S&.$,! $*7%! 2#B)$27%)! &)'7*(,7%
Y$*7#C! 2)')>'%2$4C! 9*$)'%*([! 8)98#0#! (=N-)1! S8%! %9)G$
>#(,-=G! =2$#CN%B#2$,! 7! 8*9#7*8%G<! ()0N)! %! &'#&=27*G$
2B)$1! /F! 8#2%$,! 8*! 2B#)9! 0#'>=! =;)! 9#;8#<! 8#! K$#! $#;)
&'#-(4C! B)71! M)CN*2! &*(*$7%! $*7#C! p#'94! =;)! &#N$%! 8)
B4&=27*G$1! "2)! 8#B4)! &#F#:84)! :#9%7%! 2)CN*2! &#! p#'9)
8*&#9%8*G$! 7=&#(1! k'%N)9! B2)! 2)',)?84)! &'#%?B#:%$)(%
:)(*G$! %F! :B=F2(#C849%1! k#$#9=! N$#! #:8#2(#C8*.! &*(*$7*
>=:)$! (%>#! &'#9#7*$,<! (%>#! )2(%! #8*! 2:)(*8*! %?! :'=0#C<
8)&'#9#7*)9#C! $7*8%<! $#! #I=I)8%.! >=:=$! 2F#;%9%! %?A?*
7#8:)82*$*! B42$=&*GI)0#! 8*! B8=$')88)C! 2$#'#8)1! O*! %
&'#-%$4!#8%!&(#F%9%!8%$7*9%1!k')%9=I)2$B*!;)!:B=F2(#C7%
#N)B%:84W! B8=$')88%C! 2(#C! &'#&=27*)$! B#?:=F<! *! B8)-8%C
7=&#(!8)!&'#&=27*)$!B#:=<!9);:=!2(#.9%!#2$*)$2.!&'#2(#C7*
B#?:=F*<!N$#!:)(*)$!&*(*$7=! $)&())<!#>4N8#! B8)-8%C! 7=&#(
&#2$'#)8!$*7%9!#>'*?#9<!N$#!&)'):!BF#:#9!&#(=N*)$2.!7*7!>4
$*9>='! %(%! :*;)! :B*<! B! 7#$#'4F!9#;8#! #2$*B(.$,! #>=B,! %
:'=0%)! B)I%1! X*?8##>'*?%)! $*7%F! :#9%7#B! #N)8,! B)(%7#<
9#;8#! 8*C$%! 8*! (G>#C!B7=21! k'%! K$#9! B)2! $*7#C! &*(*$7%
>=:)$! 2#2$*B(.$,!&'%9)'8#!qA�!70<!*!3)8*!#7#(#!wUArUU! =1�1
6*!K$#9!&#&'%I)!#$(%N%(2.!�_�`\�_!%! ~]h_�g�<! %F! &*(*$7%
0#'*?:#! (=N-)<! N)9! B2)! #2$*(,8#)! 28*'.;)8%)1! "##>I)<
8)9)37#9=!7*N)2$B=!9#;8#!:#B)'.$,1!H!B#$!8*!�_i!�]�!3)84
?*#>(*N84)1! k#2():8))! B')9.! &#.B%(%2,! F#'#-%)
G;8#7#')C27%)!&*(*$7%1!D$#!>4(!>4!%:)*(,84C!B*'%*8$<!8#
)2(%! 2'):2$B! 8*! 9#:)'8#B=G! )B'#7B*'$%'=! 8)$<! &'%:)$2.
>'*$,!8*!>*'*F#(7)!7%$*C27#)!#:8#2(#C8#)!;%(,)1!M'):%!8%F
)2$,!B&#(8)!&'%0#:84)!:(.!;%(,.!K7?)9&(.'4<! $#(,7#!8=;8#
F#'#-)8,7#!B4>%'*$,1!l2$,! 28#284)!&#!7*N)2$B=!%!:#B#(,8#
&'#2$#'84)! 2*9#'*27(*:4B*GI%)2.! 8)'*?>#'84)! >=:7%! Y$#
)2$,!B!8*>#'!BF#:%$! $#(,7#! &*(*$7*<! 8%! 7#(,)B<! 8%! 2$#)7! 7
8)C! 8)$[<! 7*'7*2! 7#$#'4F! 2#2$*B(.G$! 7*7! >4! N)$4')
27'=0()884F! $')=0#(,8%7*1! M$#%$! B2)0#! #7#(#! T! $421
$=0'%7#B1! 6#! B#$! $#(,7#! 2B#'*N%B*)$2.! #8*! B! 7'=0(.-
2*8$%9)$'#B!sU!B!:%*9)$')<!7#$#'4C!8%7=:*!8)!?*2=8)-,!%!8)
&'%3)&%-,!R!#N)8,!8)=:#>8#1!P*7!B#$<!B!:#&#(8)8%)!7! $*7#C
B#$! F*(=&)<! B#?,9%$)! >#(,-#C! 7=2#7! &(#$8#0#! &#(%K$%()8*
%(%! $)8$*<!N$#>4!9#;8#!>4(#!&#(8#2$,G!8*7'4$,! &*(*$7=! %
)I)! 8)98#0#! #2$*(#2,! Y7*7! #$2)7! :(.! B)I)C[! R! %! 9#;8#
B&#(8)! 7#9p#'$8#! =2$'#%$,2.1! X#()B%7%! 7*7! $*'*7*84! R
B4;%(%!:*;)!8*!k�M1
!!!!"#$!K$#!#28#B84)!B)I%<!>)?!7#$#'4F!(G>#9=! $='%2$=!>=:)$
8)()07#1! @$#! 7*2*)$2.! 9)8.<! $#! #$8#2%$)(,8#! B2)0#
B4-)&)')N%2()88#0#! .! 2$*'*G2,! &'%:)';%B*$,2.! &'%83%&*
J7=&%(! #:%8! '*?! R! &#(,?=C2.! B2G! ;%?8,L! %! :)8)0! 8*
7*N)2$B)88#)! 28*'.;)8%)! 8)! ;*()G1! P)&)',<! .! F#$)(! >4
7#28=$,2.! B)I)C! B! &#F#:)! =;)! 8)! 2$#(,! 8)#>F#:%94F<! 8#
>)22&#'8#!&#()?84F<! 7#$#'4)! #>()0N*$! ;%?8,! B*9! %! B*-%9
$#B*'%I*91
!!!!6#;1! "#$! 2#B)'-)88#! 8)#>F#:%9*.! -$=7*<! )2(%! $4
=9=:'%(2.! ?*>(=:%$,2.<! %! )I)! ?*;%0*(7*! Y(=N-)! 8*
&,)?#K()9)8$)[!%(%! 2&%N7%1! Z#8)N8#<! $*7%)! 2$'*2$%! 8*9! 8)
2B)$.$!R!#>4N8#!94!?8*)9!7=:*!%:)9<!%27(GN)8%)9!2$*(!(%-,
&#F#:! 8*! k�M1! 6#!B2)! ;)! #N)8,! &#()?8*.! B)I,1! k'%N)9<! .
&'%-)(! 7! B4B#:=<! N$#! B! &#F#:)! (=N-)! %9)$,! :B*! 8#;*1
k)'B4C! R! #>478#B)884C! :(%884C! 8#;! %?! F#'#-)C! 2$*(%<
;)(*$)(,8#!)2(%!#8! >=:)$! #F#$8%N%C! %(%! N)9A$#! B'#:)1! /9
=:#>8#!'*>#$*$,<!N$#A8%>=:,!#2$'=0*$,!%(%!:*;)!&)')'=>%$,<
#$7'4B*$,! 7#82)'B4<! ')?*$,! F()>1! "$#'#C! R! 8)>#(,-#C
&)'#N%884C!8#;%7!:(.!9)(7%F!'*>#$1!j#'#-#<!)2(%!K$#!8*>#'
%! $*9! &'%2=$2$B=G$! )I)! 7*7%)A8%>=:,! %82$'=9)8$41! l2$,

'*?84)!B*'%*8$4!%!2'):%!8%F!B2$')N*G$2.!:#B#(,8#!=:*N84)<
8*&'%9)'!2#B)$27%C!JB%(7#A8#;L!R!'*?>%'*)$2.!8*!$'%!N*2$%<
F#'#-))! 7*N)2$B#<! &#9%9#! 8#;*! )2$,! B%(7*<! (#;7*<! &*'*
#$7'4B*-)7<!N$#A$#!)I)!&#!9)(#N%1!6#!%:)*(,8#!8*!K$=!'#(,
&#:F#:%$! 8*>#'! #$! -B)C3*'27#C! p%'94! ��`�]^��]�! %(%
�_��_^1! /F! 2=I)2$B=)$! 98#;)2$B#! B%:#B<! #$! 2*94F
9*()8,7%F<! :#! -%'#N)884F<! )()! &#9)I*GI%F2.! B! (*:#8,1
"4>%'*$,! 9#:)(,! B*9<! 8#! 8*! 9#C! B?0(.:<! 2*949! =:*N849
.B(.)$2.!B*'%*8$!2'):8)0#!'*?9)'*<! 0:)! )2$,! &%(*<! -$#&#'<
8#;8%34<!-%(#<!7'GN#7<! !:B)!#$7'4B*-7%!%!:B*!8#;*1!�)8*
)9=!q<u! $421! $=0'#B<!#8! $#0#! 2$#%$1! P*7#C! 8*>#'! 8)! #2$*B%$
B*2! >)?#'=;849! &)'):! (%3#9! 7*7%FA8%>=:,! 9*()8,7%F
&'#>()9<! 7#$#'4)! #>.?*$)(,8#! B#?8%78=$<! %! &#B)',$)! 8*
2(#B#<!&'%9)8)8%)!)9=!8*C:)$2.1!lI)!B8%9*8%.!?*2(=;%B*)$
8*>#'! 2#! 27(*:849%! &(#27#0=>3*9%1! S>4N8#! $*9
&'%2=$2$B=)$! 8)27#(,7#! #$B)'$#7! %! )I)! 7#)A7*7%)
&#()?8#2$%<! &(G2! N)F#(<!7#$#'4C! 9#;8#! &#B)2%$,! 8*! &#.21
l2(%! &#%27*$,! 8*! >*'*F#(7)<! $*7#C! 9#;8#! 8*C$%! ?*! rAT
$42.N%1!l2$,!&#:#>84)!8*>#'4!%!#$! ��`�]^��]�<! 7=:*! BF#:%$
B2)! $#;)!2*9#)<!N$#!%!B! 2$*8:*'$84C!8*>#'! Y7#$#'4C! .! =;)
#&%2*([<!8#!2$#%$! #8! ru! $42! $)8,0=-)71!Z*N)2$B#<! 7#8)N8#<
#$9)88#)1!6#!?*!$*7%)!:)8,0%!9#;8#!8*!j/!2V)?:%$,{

!!!!k#2=:*1! Z*7%F! $#(,7#
8*>#'#B!.!8)!&#B%:*(x!S$
';*B4F! 7#82)'B84F
>*8#7<! &#(#B%8#7
&(*2$%7#B4F! >=$4(#7! %
#:8#'*?#B4F! 2$*7*8N%7#B
:#! #0'#984F
7)'*9%N)27%F! 7'=;)7! %
B&#(8)! #>4N84F
p*'p#'#B4F!$*')(#71!k#A

9#)9=<!$*I%$,!B!0#'=!2$)7(.88=G!&#2=:=!0(=&#!R!%!$.;)(*.<!%
>,)$2.! ()07#1! P=$! 8*! ?*9)8=! B42$=&*)$! &'#2$*.
K9*(%'#B*88*.! &#2=:*1! k(*2$%7#B*.! %(%! :)')B.88*.! :*;)
(=N-)!R!)I)!()0N)<!&(#F#!&'#B#:%$! $)&(#<! ?*! 2N)$!K$#0#!N*C
)I)!:#(0#!#2$*8)$2.! 0#'.N%9<! %! $4! 8)! #>#;;)-,! '=71! Q*$#
&'#2$=G!$*')(#N7=!%?!8)';*B)C7%!9#;8#!&#2$*B%$,!&'.9#! B
7#2$)'<! N$#>4! '*?#0')$,! N$#A8%>=:,<! %! 2! 8)C! 8%N)0#! 8)
2(=N%$2.1! 6#! .! ')7#9)8:=G! %2&#(,?#B*$,! *'9)C27%C! +Sk
Y>#(,-*.! #>):)88*.! &#2=:*[<! &'#?B*884C! >#>#91! D$#
8)>#(,-#C! 7#$)(#7! &'#:#(0#B*$#C! p#'94! 2! &(#$8#
?*7'4B*GI)C2.!7'4-7#C<!7#$#'=G!9#;8#!%2&#(,?#B*$,!%!7*7
$*')(7=<! %! 7*7! 27#B#'#:7=1! Z#$)(#7<! 7#8)N8#! 8)B)(%7<! 8#
N$#A8%>=:,!&'%0#$#B%$,!8*! :B)A$'%! &)'2#84! 2! )0#! &#9#I,G
9#;8#1!Z! $#9=!;)<!>(*0#:*'.! $*7#C!p#'9)!9#;8#! '.:4-7#9
&#B)2%$,!8*:!#:8%9!7#2$)'7#9!2'*?=!8)27#(,7#! $*7%F!>#>#B1
"!7#$)(#7!F#'#-#!&#9)I*)$2.!7'=;7*!Y%(%!>*87*! $=-)87%[!%
(#;7*<!*!>#(,-)!8%N)0#!%!8)8=;8#1!k'%!K$#9!B8=$'%!#2$*)$2.
2B#>#:8#)! 9)2$#! %! 9#;8#! ?*&%F*$,! )I)! N$#A8%>=:,! '*:%
K7#8#9%%! &'#2$'*82$B*<! 8*&'%9)'<! &*N7%! N)$4')! (*&-%1
l:%82$B)884C!8):#2$*$#7! K$#0#! 7#$)(7*! ?*7(GN*)$2.!B! $#9<
N$#!%?A?*!$*7#C!B4$.8=$#C!p#'94!B#:*!?*7%&*$,!B!8)9!>=:)$
:#(,-)1! H! B#$! %8$)')28*.! p%-7*! R! :(.! >#>*! 9#;8#! 2-%$,
2V)984C! N)F#(! %?! &(#$8#0#! >')?)8$*! %(%! :'=0#0#! &(#F#
&'#B#:.I)0#! $)&(#! 9*$)'%*(*1! D$#! &#9#;)$! :#(,-)
2#F'*8.$,!&%I=!B!0#'.N)9!B%:)<!*!$*7;)!&#?B#(%$!&)')8#2%$,
>#><! 3)&(..! )0#! 7! &#.2=1! D$#! 9#;8#! &#?B#(%$,! 2)>)! %! >)?
N)F(*! Y$*9! )2$,! 2&)3%*(,84)! =-7%[<! 8#! %2&#(,?=)94C! B
&#F#:84F!=2(#B%.F!7#$)(#7!%9))$! 2B#C2$B#!#>'*2$*$,! 2*;)C1
SN)8,! =:#>8*.! B)I%3*<! %! 98#0%)! B! &#2():8))! B')9.! K$#
#3)8%(%1! "##>I)<! .! %! 9#C! :'=0! b%-7*! Z#'))3! 8)7#$#'#)
B')9.! 8*?*:! &'%-(%! 7! B4B#:=<! N$#!B! *'9%%! 8)! B2)0:*! B2)
:)(*G$! $*7<! N$#>4! 2#(:*$! &#9=N%(2.<! *! %8#0:*! 2#?:*G$
&'#2$4)! ;%?8)2&#2#>84)! B)I%<! %! 8)! B! &#2():8GG! #N)'):,
K$#! 7*2*)$2.! *9=8%3%%1! l2$,! 9*22*! B)I)C! %2&#(,?=)94F
B#)8849%<! 7#$#'4)!9#0=$! %! 8*9! 2#2(=;%$,! :#>'=G! 2(=;>=1
6*&'%9)'!p(.;7*1!k'#2$*.!*(G9%8%)B*.!p(.;7*!8*!nUU!9(<
B! N)F()<! &#?B#(.GI)9! &'%2$)0%B*$,! ))! 7! &#.2=! R! $*7#C
&'%B4N84C!#>'*?)3<!*!B):,!#8!:#!2%F!&#'!%2&#(,?=)$2.!B!"M
)I)! 2#! B')9)8! "S"1! /! 7*;:#9=! %?! 8*2! 8)! 9)-*(#! >4
#>?*B)2$%2,! $*7%9%! ;)1! k#$#9=! 7*7! p(.;7*! R! B)I,
%8:%B%:=*(,8*.<! %!B! &#F#:)! #8*! :#(;8*! >4$,! =! 7*;:#0#1
k#$#9<! 2#B')9)88*.! *'9)C27*.! p#'9*! R! 2*9*.! =:#>8*.
#:);:*! :(.! &#F#:*1! P#(,7#! B4>%'*$,! 8=;8#! 8)! 8*-
7*?*F2$*827%C!7*9=p(.;<!*!8#'9*(,84C! '#22%C27%C! Y$#$! ;)
j#(,2$)'! :)(*)$! F#'#-=G! p#'9=<! )I)! M&(*B! %! k#(%0#8A
�)8$'[<! %(%! )I)! (=N-)! R! 6HPSB27%C! Y%?! B2)C! lB'#&4! B
�)'9*8%%! &'#%?B#:.$! #:8%! %?! (=N-%F! #>'*?3#B!p#'9)88#C
B#)88#C!#:);:4[1!P*7*.!#:);7*!&'#2(=;%$! :#(0#W! 2-%$*! %?



&'#N8#C!9*$)'%%!Y=2$#CN%B*!7!8*9#7*8%G<!:#B#(,8#!$)&(*.!%
B! $#! ;)! B')9.! B! 8)C! 8);*'7#[<! 7')&7#! &'#2$'#N)8*
8)C(#8#B49%!8%$7*9%<!:#&#(8%$)(,8*.!?*I%$*!#$!&'#$%'*8%.
8*!(#7$.F!%!7#()8.F1!6)2#98)8849!&')%9=I)2$B#9!#7*;)$2.
7=N*! 7*'9*8#B! %! $#<! N$#! 0'.?,! 8*! 8)C! &(#F#! ?*9)$8*! YN)9
0'.?8))! R! $)9! 7*9=p(.;8))[1! H! B#! B')9.! &#:V)9*! 8*
&#2():8GG!/0'=!.! #3)8%(! =:#>2$B#! $=')37#C! &(*IA&*(*$7%
6HPSB7#0#!#>'*?3*1!S8*!#N)8,! $#87*.! %! ()07*.<! %! 2B)'8=$,
))! 9#;8#! >=7B*(,8#! B! p%0=1! P)9! 8)! 9)8))<! B! 8))! 9#;8#
?*B)'8=$,2.! B9)2$)! 2! 'G7?*7#9<! N$#! 2&*2)$! B*2! #$! :#;:.1
k(G2! 7#! B2)9=! ))! 9#;8#! '*2$.8=$,! $*7%9! #>'*?#9<! N$#
&#(=N%$2.!$)8$!%(%!8*B)21
!!!!o#8*'%71! k#N)9=A$#! 98#0%)! ?*>4B*G$! &'%FB*$%$,! K$#$
&'):9)$!2! 2#>#C!B! 0#'41!"!#>I)9A$#<! $*9! 9#;8#! #>#C$%2,! %
>)?! 8)0#1! 6#! &#N)9=A$#! 7#0:*! 7$#A$#! #:%8! K$%9! N=:#9
%8;)8)'8#C! 942(%! B2)A$*7%! '*2&#(*0*)$<! B2)9! #8
#7*?4B*)$2.!&'#2$#!8)#>F#:%91!"!%$#0)!B(*:)(,3*!2)0#!N=:*
&#2$#.88#!%?B#:.$!&#2$#.8849%!&'#2,>*9%!&Y'[#2B)$%$,!%(%
Y&'[#:#(;%$,! !1! P)9! >#())<! N$#! '*?84F! 9#:%p%7*3%C
p#8*')C! B2)0:*! >4(#! 98#0#1! X*227*;=! (%-,! #! 8)7#$#'4F1
/2F#:%$,! >=:)9! %?! $#0#<! N$#! 98#0#! 2B)$*! 8*9! B2)! ;)! 8)
8=;8#<! $*7! N$#!9#I84)! p#8*'%! 2'*?=! #$9)$*)9! Y8*&'%9)'
�g������! R! $.;)(4C! %! 7'=&8#0*>*'%$84C<! :*! %! ?*N)9! B*9
&'#;)7$#'<!>)(#7!2()&%$,5[1!b#:)(,<!&'#?B*88*.!J3%7(#&#9L
Y2!&#9#I,G! ')9)-7#B! 3)&(.)$2.! 8*! (#>! 8*!9*8)'! $')$,)0#
0(*?*[<!#N)8,!=:#>8*!7#0:*!B*9!B!$)98#$)!&'%F#:%$2.!7=:*A$#
%:$%! %(%! N$#A$#! :)(*$,1! k'%! K$#9! #>)! '=7%! #2$*G$2.
2B#>#:849%<! *! :#B#(,8#!9#I84C! (=N! 2B)$*! YN*I)! B2)0#! #$
7B*:'*$8#C! >*$*')C7%[! B2)0:*! >=:)$! 2#&=$2$B#B*$,! (%8%%
B*-)0#! B?0(.:*1!M)CN*2! B! &'#:*;)! &#.B%(%2,! 2&)3%*(,84)
2B)$%(,8%7%! :(.! &*(*$#71! S8%! 7')&.$2.! 7! (G>#C! 2$)87)! 2
&#9#I,G! 9*08%$*! %! 2$*(,8#C! &(*2$%87%! %! :*G$! .'7%C
'*22).884C! 2B)$1! +#())! =:*N8#C! *(,$)'8*$%B#C! $*7#9=
8#B-)2$B=! 98)! &'):2$*B(.)$2.! 9*()8,7%C<! p#'9*$*
*B$#'=N7%<! p#8*'%7<! '*>#$*GI%C! #$! #:8#0#! %(%! :B=F
J&*(,3)BL! Ye��_! ��[! %(%! J&#(=&*(,3)BL! Ye��_! ��H[1! �=N-)<
)2(%!K$#!>=:)$!%?:)(%)!#$! �g������! Y8*:);8))! %!.'N)[1! l0#
9#;8#! 8#2%$,! 8*! -8='7)! 8*! -))<! N$#>! 8)! &#$)'.$,! Y:*! %
=:#>8#[1! H! #7*?*B-%2,! B! &*(*$7)<! &'%B.?*$,! 7! &#$#(7=<
#$7'=$%B! 7#(&*N#7<! ?*I%I*GI%C! (*9&#N7=1! P#0:*! 2B)$! #8
$#;)! >=:)$! :*B*$,! '*22).884C<! 8)! $*7#C! .'7%C<! 8#! B2)! ;)
:#2$*$#N84C1!b8)!;)!&#!:=-)!*'9)C27%C!2%08*(,84C!p#8*',
Y%?! $#C!;)!#&)'4<!N$#!%!&(*IA&*(*$7*[1!Q*&*28*.!(*9&#N7*<
B(*0#8)&'#8%3*)94C! 7#'&=2! %?! =:*'#2$#C7#0#! &(*2$%7*<
N)$4')! 2B)$#B4F! p%(,$'*<! B#?9#;8#2$,! &'%3)&%$,! )0#! 8*
&()N#!#&'):)(%(%!9#C!B4>#'1!lI)!F#N=!27*?*$,<!N$#!7*7#C!>4
p#8*'%7! B4! 8)! B4>'*(%<! (=N-)! )2(%! #8! >=:)$! 8*
#>478#B)884F!>*$*')C7*F<!*!8)!8*!*77=9=(.$#')<!&#$#9=!N$#
)2(%! #8! 2.:)$<! &)')?*'.:%$,! B
0#'*F!)0#!>=:)$!8)0:)1! "#$! $#(,7#
8%7*7! 8)! 9#0=! :(.! 2)>.! ')-%$,<
7*7%)! K()9)8$4! Ye��_! �[! (=N-)
>'*$,W! :#'#0%)<! ?*! sUU! $=0')C! &*'=<
7#$#'4)!&'#2(=;*$!:#(0#! Yb%-7*! =;)
B$#'#C! 0#:! &#(,?=)$2.[! %(%! &'#I)
B?.$,! ?*! $=!;)!2=99=!rT!&*'!:)-)B4F
7%$*C27%F5
!!!lI)! F#N=! &#B):*$,! #! 8)7#$#'4F
B)I*F! #>I)0#! &#(,?#B*8%.! %! :*$,
8)27#(,7#!&#()?84F!2#B)$#B1
!!!!P#&#'1! +)?! 8)0#! #>#C$%2,! 9#;8#<! 8#! &'#3)22! ?*0#$#B7%
:'#B! &'%! K$#9! >=:)$! 2%(,8#! #2(#;8)8! %! B')9)8%! ?*C9)$
>#(,-)1! k'#2$#C! ()07%C! $#&#'%7! >=:)$! B*9! :#>'49
&#:2&#',)91! �=N-)<! )2(%! K$#! >=:)$! 3)(,8#9)$*((%N)27%C
%82$'=9)8$! Y)2$,! $*7*.! 9#:)(,! %?! N)'8)8#C! 2$*(%! %! 2
')?%8#B#C! '=7#.$7#C[<! *! 8)! 2! :)')B.8849! $#&#'%I)91! P*7
7*7!2#!B')9)8)9!$#&#'!2!:')B*! 8*N8)$! 2&#(?*$,1! O*;)! )2(%
)0#! &)'):)(*$,!7*7! 2#B)$#B*(! j*'$! ! K$#! 28#B*! &'#%?#C:)$
'*8#!%(%!&#?:8#1!O)')B#!9*$)'%*(!8):#(0#B)N84C!R!9#;)$!%
&#$')27*$,2.<! %! '*27#(#$,2.1! c! ;)! 2)>)! &'%#>')(
7#9>%8%'#B*884C! %82$'=9)8$! Y=&'#-)884C! *'9)C27%C
B*'%*8$[! R! 8*! $#&#'%I)! B9)2$#! $#&#'*! 9#;8#! 8*2*:%$,
(#&*$7=<!*!B!'=7#.$7)!8#;1!"2)9!F#'#-<!$.;)(4C!$#(,7#1!"2)A
$*7%<!:(.!&#F#:8#0#!B*'%*8$*!B)2!B!T70! K$#!98#0#B*$#1!6#! .
#$! 8)0#! B2)! '*B8#! 8)! #$7*;=2,! Y>(*0#! ?:#'#B,)! &#?B#(.)$
$*27*$,! $.;)(.$%8=! ![<! &#$#9=! N$#! '=>%$,! $*7%9! #:8#
=:#B#(,2$B%)<!%!B)2!?:)2,!B)(%N%8*<!27#'))<!&#(#;%$)(,8*.1
!!!!"! 24'=G!&#0#:=!>4B*)$! 2(#;8#!'*?;)N,!7#2$)'<! %!F#:%$,
?*! :'#B*9%!B! :#;:,! 8)! 2*9*.! &'%.$8*.! &)'2&)7$%B*1! O*;)
&'%! >(*0#&#(=N8#9! 2$)N)8%%! #>2$#.$)(,2$B!7! =$'=! :'#B! 8)

#2$*)$2.1! P=$A$#! B*9! %! &'%0#:%$2.! &#F#:8*.! 0#')(7*<
'*>#$*GI*.!8*!8)>#(,-%F!>*((#8*F!2!>=$*8#91!O*;)!)2(%!8*
7#2$')!=;)!N$#A$#! 0#$#B%$2.<!9#;8#!&*'*(()(,8#!B27%&.$%$,
)I)!B#:4<!?*B*'%$,!N*G!g�i!e]!]�1!/?!#&4$*!?8*G!R!7%&.$#7
B! 0#'*F!8%7#0:*!8)!>4B*)$! (%-8%91! M)CN*2! B! &'#:*;)! )2$,
0#')(7%! '*?8#0#! '*?9)'*! R! ! #$! 9%8%&(%$7%! :#! &'#2$#C
8*2*:7%!8*!>*((#81!�)07%)!%!7#9&*7$84)<!N*2$#!27(*:84)!#8%
8)! 2$*8=$! :(.! B*2! #>=?#C1! +*((#84<! 72$*$%<! $#;)! >4B*G$
'*?8#0#!J7*(%>'*L1!S>4N84C!2$#%$!B2)0#!rUU! $)80)C!%! 0*?*!B
8)9!FB*$*)$!8*!�UAsU!9%8=$1!M! #2#>)88#2$.9%! J&(#27#0#L! .
8)?8*7#9<! ?8*G! $#(,7#<! N$#! #8! :#'#;)1! �#')(7#C<! 9);:=
&'#N%9<! #N)8,! =:#>8#! &'#0')B*$,! %! :*;)! &'#2=-%B*$,
&*(*$7=!R! 2$#%$! $#(,7#!#2$*B%$,!))! B7(GN)88#C! B! ?*7'4$#C
&*(*$7)!9%8=$!8*!rU1
!!!!Z#$)(#71! S$! 8*(%N%.! K$#C! &#2=:%84! 8*&'.9=G! ?*B%2%$<
>=:)$)!(%!B4!8#'9*(,8#! &%$*$,2.1! O*;)! )2(%! =! 7*;:#0#! %?
B*2!>=:)$!>#><!&'%0#$#B%$,!N$#A8%>=:,!&=$8#)!8*!B2)F!2'*?=
>=:)$! 2(#;8#1! k#K$#9=! *(G9%8%)B4C! &#F#:84C! 7#$)(#7<! 2
&(#$8#! ?*7'4B*GI)C2.! 7'4-7#C! >4(! >4! 8*%(=N-%9
B*'%*8$#91!Q8*)$)<!N)9!7#$)(#7!#$(%N*)$2.!#$!(G>#C!:'=0#C
&#:#>8#C! &#2=:45! 6*(%N%)9! '=N7%<! ?*! 7#$#'=G! #8
&#:B)-%B*)$2.! 8*:! 7#2$'#91! P*7! B#$<! %?! 8)>#(,-#C
7*2$'G(,7%! %(%!7*?*87*!9#;8#! 2:)(*$,! 7#$)(#7<! &'%:)(*B
'=N7=1!k'%N)9!(=N-)<!)2(%!%F!>=:)$!:B)!R!7')2$A8*7')2$1!D$#
2:)(*)$! &#2=:%8=! >#())! =2$#CN%B#C! %! 8)! &#?B#(%$
'*27*N%B*$,2.1!lI)!(=N-)!)2(%!'=N7%!>=:=$!8)!%?!&'#B#(#7%<
*!%?!$'#2%7*!R!#8!&#N$%!8)!8*0')B*)$2.!%!B!'G7?*7)!9)8,-)
9)2$*!?*8%9*)$1!Z'4-7*!$#;)!B)I,!8)#>F#:%9*.<!&#$#9=!N$#
>)?!8))!B#:*!B!0#'*F!:#(0#!8)! ?*7%&*)$!%!>42$'#!%2&*'.)$2.1
k#K$#9=<!)2(%!7'4-7%!B2)!;)! 8)$<! 8*7'#C$)! 2B#G! &#2=:%8=
F#$.!>4!$*')(7#C1
!!!!+4B*G$! 9)2$*<! 0:)! 2! &%$,)B#C!B#:#C! 8*&'.;)87*1! M'*?=
B#?8%7*)$!B#&'#2W!B!N)9!))! $=:*! $*I%$,1!")'8))!B#&'#2*!8)
B#?8%7*)$!R!B2)!>)'=$!2!2#>#C!&(*2$%7#B4)!>=$4(7%<!p(.0%!%
>*:)C7%1!b)2$*!K$%!-$=7%!?*8%9*G$!98#0#<! 8#! B4>#'*! 8)${
/(%! )2$,5! M)CN*2! B! &'#:*;)! &#.B%(%2,! 27(*:84)
&(*2$%7#B4)!7*8%2$'4!�g�_^}g�1!M7(*:4B*)$2.!K$*!-$=7*!&#
&'%83%&=! 0*'9#-7%!%!2$*8#B%$2.! &#F#;*! 8*! $*')(7=1! M$#%$
B2)0#! qUU! $)8,0#B<! *! B9)I*)$! B! 2)>.! rU! (%$'#B! R
8)2#%?9)'%94)!3%p'4!!x
!!!!P)&)',!28#B*!&#?B#(G!2)>)!B)'8=$,2.!7!'G7?*7=<! $#N8))!7
)0#! K72&(=*$*3%%1! k*7=.2,<! &#98%$)<! N$#! B! &#F#:)! '=7%
:#(;84! #2$*B*$,2.! 2B#>#:849%! #$! B)I)C<! $*7! N$#
&#2$*'*C$)2,!=(#;%$,!B2)1!M#>%'*.!B)I%<! 28*N*(*!'*?(#;%$)
B2)! 8*! 8)27#(,7#! 2$#&#7<! N$#>4! B2)! >4(#! 8*! B%:=1! k#$#9
8*N%8*C$)! 7*7! 9#;8#! &(#$8))! %F! =7(*:4B*$,<! 2$*'*C$)2,
=(#;%$,!$.;)(4)!B)I%!B8%?<!*!9.07%)!R!&#:!2&%8=1!M():%$)<
N$#>4! 8)! $#'N*(%! %! 8)! B4&%'*(%! #2$'4)! =0(4! %(%! ')>'*1
M7(*:4B*.! 7*7%)A8%>=:,! &=2$#$)(4)! &'):9)$4<! 8*&'%9)'
7#$)(#7! %(%! -()9<! ?*>)C$)! N)9A8%>=:,! %F! B8=$')88))
&'#2$'*82$B#!:(.!K7#8#9%%!9)2$*1!X*B8#9)'8#!'*2&'):)(.C$)
B)2<! 2():%$)<! N$#>4! =! B*2! #:8*! 2$#'#8*! 8)! &#(=N%(*2,
$.;)())1! @$#>4! %?>*B%$,2.! #$! B8)-8%F! &'%B)2#7<! 9#;8#
&*(*$7=!%(%!2&*(,8%7!=(#;%$,!B#B8=$',<!*!7*')9*$!'*27*$*$,
B:#(,! 2$)8#7! &#! -%'%8)! 'G7?*7*1! k(#$8#! ?*$.0%B*C$)! B2)
2$.;7%<! N$#>4! B8=$'%! 8%N)0#! 8)! >#($*(#2,1! k#.2! 8=;8#
%2&#(,?#B*$,! 7#0:*! %:)-,! &#! '#B8#C! 9)2$8#2$%<! &'%! K$#9
9#;8#!N=$,!'*22(*>%$,!&()N)B4)!(.97%<!N$#>4!&)')8)2$%!B)2
2!&()N!8*!&#.28%3=1!Z#0:*!%:)-,!B!0#'=!%F!8=;8#! 8*#>#'#$
&#:$.8=$,<! &)')8)2$%! B)2! 8*! 2&%8=<! *! &#.2! #2(*>%$,! %(%
B##>I)!'*22$)08=$,<!N$#>4!8)! 9)-*(! :4F*8%G1!�'=:84)! ;)
2$.;7%!8=;84!:(.!$#0#<!N$#>4!(.97%!8)!'*?V)?;*(%2,!%!>4(%
&*'*(()(,841! /F! 9#;8#! %2&#(,?#B*$,! N$#>4! 8)98#;7#
%?9)8%$,! &#(#;)8%)! &()N)B4F! (.9#7<! 8)98#;7#! 2:B%8=$,<
7#0:*!#8%!#$:*B%(%!&()N%1
!!!!"#$!2)CN*2!?*7*8N%B*G<!&)')N%$4B*G!%!:=9*GW!J�g��<!:#
N)0#!;)!&#F#;)!8*!:%22)'$*3%G1!Z*7!98#0#<!#:8*7#!;<!9#;8#
8*&%2*$,!&'#!B2)!K$%!>)?:)(=-7%L1!6)=;)(%!B2)!K$#!98)! $*7
>4(#! B*;8#! 0#:*! N)$4')! 8*?*:5! 6*B)'8#)<! 2! B#?'*2$#9
&#.B(.)$2.! =2$#CN%B#)! ;)(*8%)! ;%$,! 7'*2%B#1! P*7! N$#! .
%27')88)!8*:)G2,<!N$#!:(.!B*2! K$*! 2$*$,.! '*8#! %(%! &#?:8#
#7*;)$2.!&#()?8#C1!"!(G>#9!2(=N*)<!.!#>)I*(<!N$#! 2$*83=G<
7#0:*!))!?*7#8N=1!6=<!B#$!%!B2)1!P*83=G!:;%0={

D").*."0'0&-*/0*;$/4*C')"&43',-5E$//5-'Vjardovski=



!"#"$%&'()*)#)+,-' ."'%&-/0' 1)%)+"2' +&31)' ()3.,-"&%42' #'4%"%526' ,' ."'7)+/-"68'9' (4,6):)*,,' )%.);&.,$' -"4%&+"' ,
,*+)1)#8' <' 4)=":&.,>0' ?):5;,.4%#)' -"4%&+)#' 4@,%">%' A%,' #)(+)4B0' 41"=&-' %"10' :,@.B-,0' .&' ()3#&+=&..B-,
)?4/=3&.,2-' ,' 3,41/44,2-8' !/-">0' A%)' .&' (+"#,:5.)8' C.)*,&' 3&%":,' )%.);&.,$' -"4%&+"' ,' ,*+)1)#' -)=.)' ,' ./=.)
,D/@"%58'!"#"$%&'()4-)%+,-0'1"1'A%)'-)=&%'#B*:23&%58

!"#$%&%'()#*+)#,"
)))3-%4#%) ,'%125) #$,$6&%) ,'7289:85) ;&2) ,'%5) ;&2) 7-2:'<2#:&) "$
:1-2,=8)'&2.28)>)?&2)!1-$@)!)"$A.B;$%&'()29$) 9%)'& 2.CA2),)727=&A%
,=:1-$&C) 72) &%8) :.:) :9=8) 7-$,:.$85) 'A2.CA2) ,) 2DE%9::@
F$"G8%%&'(5)G)?&212)2DE%9:(5)A$A):)G)A$4#26):1-=)%'&C)',2:) 7-$,:.$5
,%-92H)I);& 2)?&2)"$)7-$,:.$H) J27-2') 9%)7-2'&26@)K'.:):1-2A:)821G&
G"9$&C) ',2:) 7-$,:.$) :") 8$9G$.2,) :) 2&) 8$'&%-$5) & 2) 8$'&%-G
9%2D <2#:82)'&-2:&C)',2B)':'&%8 G)7-$,:.)'$82'&2(&%.C925):5) G,=5) 9%
G),'%<)?&2)72. G;$%&'(@@@
)))L) <2&%.)D=)72A$" $&C) ',26) ,"1.(#) 9$) ?&:) 7-$,:.$5) -$"G8%%&'() 9%
7-%&%9#G() 9$) ,'%2<,$&92'&C5) 2#9$A2) -$'';:&=,$() 9$7-$,:&C
#:'AG''::)2)8$'& %-%9::),)D 2.%%)A29'&-GA&:,92%)-G'.2@
)))!&$A5) A$AGB) :1-G) ,%#%&) 8$'&%-H) J) ;%8) %%) M%.CH) 3-%4#%) ,'%125
7%-%#) 8$'&%-28) '&2(&) '.%#GBE:%) "$#$;:5) A2&2-=%) 29) '& -%8:&'(
-%N:&CO
>) -%$.:"2,$&C) ,) <2#%) :1-=) ',26) 'M%9$-:6P) >) 72##%-4:,$&C
72'&2(99=6) :9& %-%' ) A) :1-%P% % >) 72##%-4:,$&C) ',26) $,&2-:&%&P) >
#2D:&C'() '22&,%&'&,:() 9$1-$#=) :1-2A2,) :<) G':.:(8@) Q#%'C) 89%
<2& %.2'C) D=) 2D'G#:&C) ,) 7%-,GB) 2;%-%#C) 7-2D.%8=5) ',("$99=%) '
-%$.:" $M:%6)'M%9$-:(5)72'A2.CAG)2'&$.C9=%),27-2'=5)9$)826),"1.(#5
92'(&),&2-:;9=6)<$-$A&%-@
)))I),);%8)7-2D.%8=)-%$.:"$M::)'M%9$-:(H)>)72# G8$B&)8921:%@) J2&
7-$,:.$5),2&)82# G.C5),'%)-$'7:'$925)"9$6) &2.CA2) D-2'$6) A GD:A:) #$
;:&$6)27:'$9:(@@@)R#9$A2)%'.:)7-:1.(#%&C'(5),'%)9%)&$A)7-2'&2@)!1-$
?&2)9%)-%7%&:M::)'7%A&$A.(@)!1-2A$8)824%&) ,"D-%'&:) ,) 12.2,G) ,'%5
;&2) G12#925)$),) 7%-,GB) 2;%-%#C) >) &25) ;&2) :#%&) ,) -$"-%") ') ,$N:8:
:#%(8:@) S$'& %-) #2.4%9) G8%.2) G#%-4:,$&C) :1-2A2,) ,) -$8A$<
'B4%&926) .:9::5) 7-:) ?&28) '2"#$,$() :..B":B) 72.926) ',2D2#=
#%6'&,:6@)T$A)?&212)#2D:&C'(H
Q#%'C)'GE%'&,G%&)9%'A2.CA2) 7-:%82,5)A2&2-=%)72.%"92) "9$&C) ,'%8@
U%8)D2.%%5) ;&2) 9%A2& 2-=%) :") 9:<) 2N:D2;9=%) :) ,-%#9=%@) V) 9:<) :
9$;9%8@
!"#$%&'( )*+,-&$./' !1-2A$8) 9%) 9$#2) # G8$&C5) AG#$) 726&:) :) ;&2
'#%.$&C@)SG#-=%)7%-'29$4:)#%& $.C92)2DW('9(B&):8)2D-$")#%6'&,:6@
X$#2)&2.CA2),2'7-2:",%'& :)%12@)X:),7-$,2)9:),.%,2)9%)',%-9G&C@)U$8
D2.2&$):.:)D%"#299=%) 7-27$'& :@) X$"$#) 9%) 72,%-9G&C) >) "$) 1%-2(8:
72129(@)!) &$A) #$.%%@) X%) '$8=6) . G;N:6) '72'2D) ,%'&:) :1-G@) !1-2A:
2D("$&%.C92) 72;G,'&,GB&) 7-%#27-%#%.%992'&C) :<) 'G#CD=5) D G#G&
.:D2) $7$&:;9=5) .:D2) G7-(8=5) ,) .BD28) '.G;$%5) :9&%-%') D='&-2
G1$'9%&@)I),%#C):8%992)&$A),)D2.CN:9'&,%)'.G;$%,)7-2<2#(&):1-=) 72
27GD.:A2,$99=8)'M%9$-:(8@
0)#$"-#%&'(1-,&23,*/'J'():1-$)>)'7.2N9$():87-2,:"$M:()8$'& %-$5
72.%&) %12) +$9&$" ::@) R9) 7-%A-$'92) 2-:%9&:-G%&'() 72) :1-2,26
2D'&$92,A%@) K'.:) :1-2A:) $1-%'':,9=5) G'& -$:,$%&) A28D$&5) %'.:
9$'&-2%9=) 72&2-12,$&C) >) (-8$-AG@) J2&5) A$"$.2'C) D=) :'&:992%
7-:",$9:%)8$'&%-$Y)R#9$A25):1-2A:)7-:)?&28)9$;9G&)'AG;$&C5):<)D G#%&
&%-"$&C) 8='.C) 2) 72. 926) "$,:':82'&:) 2&) 8$'&%-$5) 72#$-A:) :
72#=1-=,$9:()& 2.CA2)G'G1GD(&)#%. 2@
4,*5)6( #3,7,8)/( S$'&%-) 12-# :&'() ',2%6) -2.CB) 9%" $,:':8212
-%+%-:@)!1-2A:)821G&)#%.$&C),'%5) ;& 2) "$<2&(&@) X$) A$4#=6) 72,2-2&
#2-21:) "$7$'%9) 82#G.C@) X$) A$4#2%) ,$492%) #%6'&,:%) "$-$9%%
7-27:'$9=)72'.%#'&,:(@)J:-& G$.C9$()-%$.C92'&C5)9%) G12#92).:H)J'%
?&2) '.:NA28) &-G#2%8A2) :) D%''8='.%992@) 32;%8GH) J%#C) ,'%) A$A) ,
-%$.C928) 8:-%Y) J) ?&28>&2) :) #%.2Y) J) 'A$"A%) #2D-2) 2D("$&%.C92
#2.492) 72D%4#$&C5) ,9%) "$,:':82'& :) 2&) 9$'&-2%9:() '. GN$&%.%6@) I
:1-$)9%)#2.49$)A27:-2,$&C)9$NG)'G-2,GB)#%6'&,:&%.C92'&C@
!1-%),-%#:&):".:N9(()',2D2#$)72)'$826)7-:-2#%):1-=@)J%#C) :1-$)>
?&2),'%1#$)7-$,:.$@
)))T$A)4%)7-2&:'9G&'()8%4#G)1.=D$8:)8$'&%-'A:<)N& $872,H)V.249=6
,27-2'5) 92) 8=) '824%&) 2&,%& :&C) 9$) 9%125) %'.:) ,'7289:85) 9$) ;%8
72'&-2%9$) -2.%,$() :1-$@) 3-%4#%) ,'%12) 9$) $9& G-$4%) >) 8%;$<5
#2'7%<$<) :) 219%99=<) N$-$<@) 32?&28G) #$,$6&%) 9%) D G#%8) 8G;:&C
:1-2A2,):".:N9%6)+$9& $":%6),-2#%)?.C+2,>7-:N%.CM%,):.:)19282,>
'$8G-$%,@)X$#2)G8%&C)2'&$,$&C'(),)-$8A$<)# G<$)?72<:@)X$)7-:%8%) G
A2-2.()9%G8%'&92)12,2-:&C)9$)'&G# %9;%'A28)4$-129%5) $)7-:)#27-2'%
7.%99=<) 9%) '&2:&) 27%-:-2,$&C) &%-8:9$8:) :9+2-8$&:A:) :
7':<2.21::@) Z[\]^) [\] @̂) !'72.C"G6&%) 7-$,:.C9=%) '.2,$5) :
7-:G;$6&%)A)?&28G):1-2A2,@
)))_-G126)A:&)G'7%N9212)8$'&%-%9:()>)?&2)'B4%&@) VM%9$-:6) :1-=) 9%
824%&) :"D%4$&C) 2DE:<) "$A292,5) ',26'&,%99=<) .BD28G
72,%'&,2,$9:B@) `) 9%12) #2.49=) D=&C) 9$;$.25) -$",:&:%5) 7:A
9$7-(4%992'&:):)-$",("A$@)V$82%) 9%7-:(&92%)>)7-%,-$E%9:%):1-=),
8=.C9=%)27%-=5):.:)'&-$99=%)A G'A:)D%")9$;$.$):)A29M$@
)))_-G126) $'7%A&) >) 7-:,("A$) A) 4$9-G@) X%) D26&%'C) '2&,2-:&C) N&$875
,'7289:& %5);&2)'2),-%8%9)a%A'7:-$) 9%)D=.2):"2D-%&%92) 9:) 2#9212
92,212) 4$9-$@) K'.:) ,=) G'&-2:.:) #%&%A&:,) >) 7G'&C) ,'%) DG#%&) A$A) ,
#%&%A&:,%5) %'. :) 'M%9$-:6) D2%,265) ,'7289:&%) '&:.C) 727G.(-9=<

D2%,:A2,@)b$9-)>)29$) :") ,$49%6N:<) 7-%#72'=.2A) 2D-$"$) #%6'&,:6
:1-2A2,5):)8=)%E%),%-9%8'()A)9%8 G@
)))!)9$A29%M5) ,%A&2-) :1-=@) T G#$) 726#G&) :1-2A:H) c& 2) 29:) ,=A:9G&) ,
'.%#GBE:6) 828%9&H) U$A:8:) ,27-2'$8:) 8 G;$%&'() 8$'&%-5) 9%
G8%BE:6) 9$7-$,:&C) #%6'&,:() :1-2A2,) ,) 9G49GB) '&2-29G@) T$A) ?&2
'#%.$&C)&$A5);&2D=):1-2A:)9%)2E G&:.:)#$,.%9:(H)J2&)#,$)2'92,9=<
'72'2D$O) -$"D%6&%) 'M%9$-:6) 9$) D.2A:5) &$A5) ;&2D=) ,9G&-:) A$4#212
D.2A$):1-2A:)#%. $.:),'%5);&2)"$<2&(&5) 92) ,=N.:)D=):")9%12),)'&-212
27-%#%.%9928)8%'&%):),-%8%9:@)U$A)'A$"$&C5)7-:9M:7);%-9212)(E:A$
,) :1-%@) J$8) '&2:&) 7-2# G8$&C) ?&:) 4%'&A2) "$+:A':-2,$99=%) &2;A:5
7-%#,:#%&C) '72'2D=) :<) 7-2<24#%9:(@) _-G126) '72'2D) >) '2"#$9:%
,%A&2-$) :9+2-8$M:299212)72.(@)L) 9%) '7-2'&$) G728(9G.) &%-8:9) :"
2D.$'&:)de>&%<92.21:65)8%&2#:A$),%'C8$)D.:"A$)A)9:8)72)# G<G@)T G#$
,=) 726#%&%5) %'.:) ,2A-G1) &G8$9H) UG#$5) 1#%) ,:#92) <2&C) ;&2>&2@
X$8%-%992)'2"#$6&%)G):1-2A2,)9%('92'&C)':& G$M::),) 9%4%.$&%.C9=<
9$7-$,.%9:(<5) :) 1%-2:) 9$7-$,(&'() &G#$5) 1#%) 29:) 2&;%&.:,2) ,:#(&
M%.:):) 2D'&2(&%.C'&,$@) c%8) (-;%) ,=) ?&2) '#%.$%&%5) &%8) G,%-%99%6
29:)726#G&),)9G4928)9$7-$,.%9::@
)))_-G1$() ,2"82492'&C) '+2-8:-2,$&C) 82#%.:) 72,%#%9:() :1-2A2,) >
(-A2) ,=-$4%99$() 4$9-2,$() 7-:,("A$@) R#:9) :) & 2&) 4%) 1%-26) ,
-=M$-'A28)-28$9%)D G#%&):'&:99=8)fg]hijk]l5) $)&-GE2D928)#%&%A&:,%
>) -$",("9=8) 3%--:) S%6'29285) ,$N:) :1-2A:) DG# G&) 72'& G7$&C) ,
'22&,%&'&,::)') 2A-G4$BE%6)'-%#265)A29& %A'&285) 2&'B#$) >) 7-:(&9$(
,2"82492'&C)9$7-$,.(&C)-$",:&:%)#%6'&,:6),)9G49GB)'&2-29G@
3G'&C)?&2)7-2",G;:&)9%'A2.CA2)M:9:;925)92):1-2A$8:)9$#2) G7-$,.(&C5
%'.:) ,=) <2& :&%5) ;&2D=) :1-$) #2'&$,:.$) G#2,2.C'&,:%) ,$8) :) :8@
R#9$A25)9:A28G)9%)9-$,:&'(5)A21#$) :8) G7-$,.(B&5) 72?&28 G):1-2A:) 9%
#2.49=);G,'&,2,$&C)?&2@)T$A)?&212)#2D:&C'(H) K'&C)-$"9=%)'72'2D=5
9$7-:8%-5)&2&5)A2&2-=6)8=)%4%#9%,92)9$D.B#$%8) ,) &%.%,:":29926
-%A.$8%@)`) 9:<)#2.49$)D=&C),2"82492'&C),=D2-$@)F$"G8%%&'() ') :<
&2;A:)"-%9:(@)R&AG#$):8)"9$&C5);&2)A$AGB)D=)#2-21G) 29:)9%),=D-$.:5
,=)2&=1-$%&%)2#:9):)&2&)4%)'M%9$-:6H)T29%;925)?&2) 9%)2"9$;$%&5);&2
8$'&%-)#2.4%9)72'&2(992)4G.C9:;$&C)& $A:8)2D-$"28@)R;%9C)72.%"92
:8%&C)'M%9$-::)')89212,$-:$9& 926)'B4%& 926).:9:%65) 2'2D%992) %'.:
'M%9$-:6) DG#%&) 27GD.:A2,$9) :) '=1-$9) 89212) -$"@) X2) ,=) # 2.49=
;%&A2) 729:8$&C) >) 'A2.CA2) D=) #2-21) ,=) 9%) 27:'$.:) '2) ,'%8:
-$"D269:A$8:5)&$,%-9$8:):)A2-2.%,'A:8:)7$& -G.(8:5)1%-2:)7-26#G&
&2.CA2)72)2#926@
J$8)?&2)A$4%&'()9%;%'&9=8H)c&2)45)A21#$)8$'&%-)#.()'7$'%9:() :1-=
7-:8%9(%&) (,9=6) S>7-2:",2.) :. :) 2&;$(992) ;:&:&) m72#'A$"=,$%&n5
:1-2A:) :) ,7-(8C) ;G,'&,GB&) '%D() 2D8$9G&=8:5) $) G4) A21#$) :1-$
2&A-2,%992)9%)G#$%&'()>)7.2<2),'%8@
)))K'&C) :) D2.%%) 1-("9=%) '72'2D=) G7-$,.%9:() 1%-2(8:@) X$7-:8%-) >
#$&C) A$4#28G) 1%-2B) &$69GB) 8:'':B5) :) ':'&%8$&:;%'A:) %%
A2--%A&:-2,$&C@)32#'A$"AG5)#$99GB)9%A:8)&$69=8)$1%9&28):.:)# G<28
7-%#A$).:;92) %8G5)1%-26)9%),2'7-:9:8$%&) A$A) ;:&) :) <$.(,G@) T-28%
&212)>)ok hko])i^o)lpj ]5).:N%99=%) ,2"82492'&:) 2D8%9$) :9+2-8$M:%65
1%-2:)72.92'&CB),),$N%6),.$'& :@
!)"#%'C),2"9:A$%&)&$A26),27-2' O):9&%-%'92).:)?&2),'%)8$'&%-G5) ,%#C
-%" G.C&$&) :",%'&%9) "$-$9%%H) !9&%-%'92@) !9&%-%'92) G"9$&C5) '821G&
.:):1-2A:) 7-2,%'&:) ',2:<) 1%-2%,) 72) #2-21%) JbT5) '2"#$9926) ,$8:@
R9:) ,%#C) 821G&) :) 9%) 7-%G'7%&C) 9$) 2;%,:#928) 7G&:5) 9%) "$8%&:&C
'7%M:$.C92) '2"#$99=<) ,$8:) 2D<2#9=<) 7G&%65) 72##$&C'() 9$
,,%#%99=%) ,$8:) 2&,.%A$.:@@@ )U21#$) 29:) 7-2:1-$.:5) :) ,=) 7-2:1-$.:
,8%'&%)')9:8:5),%#C),) 7%-,GB)2;%-%#C)"$#$;G)9%),=72.9:.:) :8%992
,=@
)))_$5) #$Y) S$'&%-) # 2.4%9) :1-$&C) 9$) '&2-29%) :1-2A2,5) A2&2-=%
-$" G8%%&'() 72;G,'&,GB&) ?&2@) F%"G.C&$&) &$A:<) 2&92N%9:6
7-%,2'<2#:&) ,'%) 24:#$9:(@) V-%#:) :1-2A2,) 7%-%'&$B&) ,'&-%;$&C'(
8$9;A:9=):)&29A:%)"9$&2A:)'&$&:'&:A:5) :1-2A:)#2,%-(B&) ,$8):)& 24%
:1-$B&) 9$) ,$N%6) '&2-29%5) ,'%8:) ':.$8:) '&$-$('C) '22&,%&'&,2,$&C
'&:.B):1-=5)4$9-G)'M%9$-:():)&:7$4$8)',2:<)1%-2%,@
F$"G8%%&'(5) 2'92,$)&$A212) 72# <2#$) A) 72'&-2%9:B) :1-=) >) 'B4%&9=%
'M%9$-::5) A$A) 8:9:8 G8) >) ,22DE%) 9$.:;:%) 'B4%& $@) J'%) ?&2) :8%%&
8$.2) 2DE%12) ') .$D:-:9&9=8:) ,24#%9:(8:) :) D2%,A$8:5) :) &%'92
',("$92)9%72'-%#'&,%992)')-$"-$D2&A26)'M%9$-:%,@)R&'B#$)7-:"=,)>
9%) :1-$&C) ;G4:%) 'M%9$-::) :.:) 82# G.:) 72>7:'$9928 G5
7%-%-$D$&=,$6&%) :) $#$7&:-G6&%) :<) 9%) '&2.CA2) A) ,2"82492'&(8
1%-2%,5)'A2.CA2)A):<)7':<2.21::@
)))I) %E%). G;N%)>)'2"#$,$6&%) ',2:) 'B4%&=) :) 'M%9$-::5) ,%#C) '$82%
D2.CN2%) G# 2,2.C'&,:%5) A2&2-2%) 824%&) :'7=&$&C) 8$'&%-) >) ?&2
G#$;92%) "$,%-N%9:%) .:;92) :8) 9$7:'$99212) :) 9$72.2,:9G
7%-%#%.$99212),) <2#%) :1-=)'M%9$-:(5) ?&2)>),$N$)2DE$()') :1-2A$8:
72D%#$)9$)&-G#928)7G&:)A)8$'&%-'&,G)!1-=@

9:;<=>?@A(C)41#"



,#3)8<&50/*0%8/=>4
?;&@A)$8/1

P'#&*! &)$(.(*!9);:=! 8*:#)B-%F! F#(9#B1! S&*2*$,2.! ?:)2,
>4(#!#2#>)88#!8)7#0#<!%!b)0#8!>)?9.$);8#!:')9*(! B! 2):()1
P*0%.!=84(#!29#$')(*!B&)'�:1!E�(!B$#'#C!:)8,<!7*7!#8%!B4A
)F*(%!%?!?*2$*B41!�0#B#'%$,!P*0%G!>4(#! $'=:8#1!�%-,!&#8%A
9*.!B*;8#2$,!K$#C!&#)?:7%<!#8*! 8)F#$.! 2#0(*2%(*2,1! M)CN*2
#8%!8=;:*(%2,!B!(G>#C!%8p#'9*3%%<! 2&#2#>8#C!&'#(%$,!2B)$
8*! &'#%2F#:.I))1! b)0#8! ?)B8=(! %! &#29#$')(! 8*! 8)>#1! S8#
#$'*;*(#!8*2$'#)8%)!P*0%%1!Z!B)N)'=!(%B*8�$<!A!&#:=9*(!b)A
0#81!�%B*8=(#!'*8,-)1!S8%!=;)!B4)F*(%!8*!'*B8%8=<!&#!7#$#A
'#C! &'#F#:%(*! :#'#0*! 8*! P)9%(*8<! 2$#(%3=! /9&)'%%1! k#:
#:%8#7%9! :)')B#9<! &'%B.?*B! (#-*:)C<! &=$8%7%! &#&4$*(%2,
27'4$,2.! #$! :#;:.1! �(%8%2$*.! &#NB*! '*B8%84! &#2$)&)88#
&')B'*I*(*2,!B! $#&7=G!0'.?,1!@)')?! 7'#8=! :)')B*!#I=$%9#
7*&*(#1!b)0#8!7')&N)!&'%;*(!7! 2)>)!P*0%G1! �j#$,! #:%8!>#7
#2$*8)$2.! 2=F%9<�! A! &#:=9*(! #81! O#;:,! (%(! 8)! &)')2$*B*.1
P=N%!&#2$)&)88#!'*?9*?*(%2,!B!#:8=<!?*7'4B-=G!B2�!8)>#1
!A!k#A9#)9=<!2%:)$,!$=$!8)!%9))$! 2942(*<! A! 27*?*(*!P*0%.<!A
:)')B#!#$!:#;:.!=;)!8)!2&*2*)$1
!A!O*<!$4!&'*B*1!M#>%'*)92.1
�#-*:%!>4(%!8)!B!B#2$#'0)!#$!&'#:#(;)8%.!&#)?:7%<!8#!%F
98)8%.! 8%7$#! 8)! 2&'*-%B*(1! P*7! N$#! &'%-(#2,! %9! &#8='#
>')2$%! 2! '*?V)?;*GI%9%2.! &#! 0'.?%! 7#&4$*9%1! 6*2$'#)8%)
P*0%%!&#N)9=A$#!=(=N-%(#2,1!"#?9#;8#<!:#;:,!%!&)'2&)7$%B*
8*27B#?,!&'#9#78=$,!#$B()7*G$!))!#$!>#())!9'*N84F!942()C<
A!&#:=9*(! b)0#81! k4$*.2,! 8*C$%! &'#2B)$! B! $=N*F<!B#%8! &#A
29#$')(!B:*(,1!"8)?*&8#!)9=!&#N=:%(#2,!7*7#)A$#! :B%;)8%)
8*! 0#'%?#8$)1! b)0#8! &'%29#$')(2.!B8%9*$)(,8))<! 8#! 27B#?,
?*B)2=!:#;:.!8%N)0#!8)!>4(#!B%:8#1
A!M(=-*C<!P*0%.<!A!27*?*(!b)0#8<!A!7*7!94!2)0#:8.!8#N)B*$,A
$#!>=:)95!l2$,! $=$!F#$,!7*7#)A8%>=:,!=7'4$%)<!7'#9)! &'#$)A
7*GI%F!:)')B,)B5
A!@=$,!:*(,-)!&#!:#'#0)!:#(;)8!>4$,!&#B#'#$!8*!Z$*8='<!%
8):*()7#!#$!&#B#'#$*!R!$*B)'8*1!b#;)9!#2$*8#B%$,2.!$*91
A!6*9!8)!2$#%$!&'%B()7*$,!(%-8)0#!B8%9*8%.111
A!/!(%-8)C!&'#2$=:4!$#;)1!P*7;)!B! $*B)'8)!94!29#;)9!=?A
8*$,!2B);%)!8#B#2$%1
D$#$! *'0=9)8$! :#>%(! b)0#8*1! "! (G>#9! 2(=N*)<! 2#B*$,2.! B
2$#(%3=!8)!'*?B):*B!#>2$*8#B7%<!>4(#! >4! #&'#9)$N%B#1! b)A
0#8=!28#B*!&#7*?*(#2,<!N$#!N$#A$#!:B%;)$2.!2()B*!#$!8%F1!S8
&'):#2$)')0*GI)!&#:8.(!'=7=1!P*0%.!&'#2():%(*!)0#!B?0(.:1
�#-*:%!?*9)'(%<!7*7A>=:$#! &#N=B2$B#B*B! 8*&'.;)8%)! B2*:A
8%7#B1
A!@$#!$*7#)5!R!-)&#$#9!2&'#2%(*!P*0%.1
A!c!B%;=!7*7#)A$#!:B%;)8%)1!�;)!B$#'#C!'*?1
A!l2(%!>4!?*!8*9%!2():%(%<!.!>4!&#N=B2$B#B*(*1!6%N)0#! $*9
8)$<!7'#9)!:#;:.1
A!6*:)G2,<!N$#!$4!&'*B*1
b)0#8!B?:#F8=(!%! $'#8=(!&#B#:,.1!j*)72*!>4!2G:*<! A!&#:=A
9*(! #81! j*)72! %8#0:*! &#.B(.(2.<! 7#0:*! )0#! B2&#9%8*(%<! 8#
2)CN*2!=!:)9#8*! #N)B%:8#! >4(%! >#())!B*;84)! :)(*1! b)0#8
$*7! 8*&'.;)88#! B29*$'%B*(2.! B! ?*(%$4C! :#;:)9! 0#'%?#8$<
N$#!8*B)'8.7*!&'#B#'#8%(!>4!Z$*8='27%C!&#B#'#$1!Z!2N*2$,G<
P*0%.!>4(*!>#(,-)!?*8.$*!942(.9%!#!7#9p#'$8#9!8#N()0)!%
&#B#'#$!8)!&'#&=2$%(*1!MB)'8=B!2():#9!?*!8)C<! !b)0#8!#0(.A
8=(2.1!6)F#'#-))!&'):N=B2$B%)!8)!&#7%:*(#!)0#1!l2(%!N$#A$#
-(#!2()B*!#$!8%F<!$#! $)&)',!#8#!>4(#!2?*:%1!"#%8!&#&4$*(2.
=(#B%$,!&#2$#'#88%C!?B=7!B!-=9)!:#;:.111
P*B)'8*! &#7*?*(*2,! 2#B)'-)88#! 8)#;%:*88#1! +#(,-#)
:B=FK$*;8#)! ?:*8%)! 2(#B8#! B4&(4(#! %?! 2)'#C! &)()84<! %?
#7#8!8*!:#'#0=!(%(2.!;)($#B*$4C!2B)$1!P*0%.!(#B7#!2&'408=A
(*!2! (#-*:%<! %! ))! %?.I84)! 2*&#;7%! 2! #$N)$(%B49! F(G&#9
B#-(%! B! 0'.?,! &#N$%! &#!7#()8#1! S8*! $%F#8,7#! B4'=0*(*2,<
>'#2%(*!&#B#:,.!b)0#8=!%! &#-(*!7! :B)'%! $*B)'841! k');:)
N)9!&#2$=N*$,<!P*0%.!&'%2(=-*(*2,!7! ?B=7*9<! :#8#2%B-%92.
%?8=$'%1! b)0#8=! 8)#>4N*C8#! &#8'*B%(#2,! $*7#)! ))! &#B):)A
8%)1!k#F#;)<!B!$*B)'8)!B2)!-(#!2B#%9!N)'):#9!R! ?B)8)(*!&#A
2=:*<! 2(4-84!>4(%! 0#(#2*<!&,.84)! %! )I)! 8)! 2#B2)91!P*0%.
&#2$=N*(*!B!:B)',1!6)0'#97#<!8#!N)$7#1! �#(#2*!B8=$'%! 908#A
B)88#!?*$%F(%1!b)0#8!8*&'.02.!R!K$#!>4(!&(#F#C!?8*71!P*0%.
#$27#N%(*!B! 2$#'#8=!%! ?*9)'(*<!&#(#;%B!&'*B=G!'=7=!8*! ?*A
&.2$,)! ()B#C1! b)0#8!:#0*:4B*(2.<!N$#! =! 8))! $*9! 2&'.$*8#1
�#(#2!%?A?*!:B)'%!2&'#2%(!&#(=%2&=0*88#A&#(==0'#;*GI)W
A!Z$#!B4!%!N$#!B*9!8=;8#5

A!k=$8%7%<!8*2!:B#)!%!8*9!8=;)8!8#N()0<! A!7*7!9#;8#!>#())
=2$*(49!0#(#2#9!#$B)$%(!b)0#81
OB)',!2$*(*!9):()88#!&'%#$7'4B*$,2.<!%!P*0%.!=;)! 2$#.(*
?*!8)C<!&'%;*B-%2,!7!2$)8)1!b)0#8!?*-)(!?*!(#-*:,<!&4$*.2,
=0*:*$,<!%?!N)0#!2)CN*2!B!8)0#!B42$')(.$1!/2&=0*88*.!9#':#NA
7*! B40(.8=(*! %?A?*! &#(=#$7'4$#C! :B)'%1! Q*! 8)C! B%:8)(#2,
)I)! 8)27#(,7#! N)(#B)7<! 7#$#'49! >4(#! (G>#&4$8#<! 8#! =;
2(%-7#9!2$'*-8#1!Q4'78=B!&#!2$#'#8*9<!9#':#N7*!=;)!>#())
2&#7#C8#! ?*.B%(*W! yQ*F#:%$)z1! S>(*:*$)()9! 9#':#N7%! #7*A
?*(2.!F#?.%8! $*B)'84<!8)7%C!P#9=21!k'%0(*2%B!b)0#8*!%!P*A
0%G!B8=$',<!#8! $=$!;)!'*2&#'.:%(2.!8*2N)$!(#-*:)C<! ! %!7*A
7#CA$#!&*')8,!&#B)(!%F!B!2$#C(#1!+4(#!?*9)$8#<!N$#!B4F#:%$,
8*'=;=!)9=!2#B)'-)88#!8)!F#N)$2.1! �=:);!B! $*B)'8)! B#?#>A
8#B%(2.<!8#!b)0#8!%8#0:*!(#B%(!8*2$#'#;)884)!B?0(.:41
P*0%.!:#0#B*'%B*(*2,!2!F#?.%8#9!8*2N)$!8#N()0*<! *! b)0#8<
=2$'#%B-%2,!=! 2$#C7%<!8)$#'#&(%B#!&#$.0%B*(! $)&(#)!B%8#!%
&'%29*$'%B*(2.!7!&#2)$%$)(.9!?*B):)8%.1!S8!&'%B4N8#!#3)A
8%B*(!7*;:#0#!R!7$#!27#(,7#!8)&'%.$8#2$)C!9#;)$!&'%N%8%$,
B!:*(,8)C-)91!"2)0#<!7#8)N8#<! 8)! &'):=0*:*$,<! 8#! K$*! &'%A
B4N7*!=;)!8)!'*?!:#7*?*(*!2B#G!&#()?8#2$,1!"! $*B)'8)!#>8*A
'=;%(#2,! 8)27#(,7#! 8)2(*>4F! 9=;%7#B<! &*'#N7*! &#:#?'%A
$)(,84F!$%&#B<!%!>#(,-*.!7=N*!B2.7#0#!2>'#:*1!"2)!#8%!7*?*A
(%2,!2()07*!8*&=0*8849%<!B!B#?:=F)!7'#9)!#>4N8#0#! 29'*:*
$*B)'84!N=B2$B#B*(#2,!8*&'.;)8%)1!6#!>4(*!?:)2,!)I)!#:8*
%8$)')28*.!(%N8#2$,1!M$#.I%C!=! 2$)84!2$#(%7!?*8%9*(!#:%8A
):%82$B)884C! &#2)$%$)(,1! S:%8A):%82$B)884C! :#2$#C84C
&'#$%B8%7<!#$9)$%(!b)0#81!"42#7%C<!&#:;*'4C<!#8! 2%:)(! 8*
2$=()<!B4$.8=B!8#0%1! "! )0#! &#?)! 8)! N=B2$B#B*(#2,! 8%7*7#0#
8*&'.;)8%.! %! 2$'*F*1! Z#;*84C! #F#$8%N%C! 7#2$G9! )0#! >4(
&#$')&*8<!8#!N%2$1!Z!&#.2=!>4(%!&'%2$)08=$4!8#;84!2!=?7%9
9)N#9<!%!'=7#.$,!9)N*!?*7'4$*!N)F(#9!R! ?8*7!9%'84F! 8*9)A
')8%C1! 6)>#(,-#C!*'>*()$! 2$#.(! '.:#9! 2#! 2$=(#9<! &'%2(#A
8)884C!7! 2$)8)1!S2$*B%B!P#9=2*!%!&#:#?'%$)(,84F!$%&#B! 8*
P*0%G<!b)0#8!&#:#-)(!7!8)9=1
A!b%'!$)>)<!8)?8*7#9)3<!A!27*?*(!b)0#81
A!b%'!%!$)>)1!k'%2*;%B*C2.1
b)0#8!&#:#:B%8=(!2)>)!2$=(!%! 2)(1!S:%8!%?!&*'8)C! P#9=2*
$=$!;)!&'%8)2!7=B-%8!2!B%8#9!%!:B)!7'=;7%1
A!O*B8#!(%!$4!B!K$%F!7'*.F5!R!#2$#'#;8#!&'#2%(!b)0#81
A!k*'=!8):)(,1!M$'*884)!B)I%!=!B*2!$=$!$B#'.$2.1
A!@$#!$4!%9))-,!B!B%:=5
A!6=<!9#;)$!:(.!?:)-8%F!9)2$!K$#!B!&#'.:7)!B)I)C1!j#$.!&#
%F!(%3*9!.!>4!$*7!8)!27*?*(<!A!8)?8*7#9)3!=(4>8=(2.<!7%B8=B
B!2$#'#8=!:'=0%F!&#2)$%$)()C!$*B)'841
A! 6)! '*227*;)-,! (%<! N$#! %9)88#! $)>)! 7*;)$2.! 2$'*88495
b4A$#!B! K$#C!7*-)!:*B8#!B*'%92.<!*! $B#C!2B);%C!B?0(.:!9#A
;)$!%! ?*9)$%(!N$#A$#!#$!8*2!=7'4$#)<!A! b)0#8! 2$*'*(2.! '*2A
2&'*-%B*$,! #2$#'#;8#<! 8#! =! 8)0#! 8)! #2#>)88#! &#(=N*(#2,1
P*0%.!?*7#8N%(*!2B#%!:)(*!%! $%F#8,7#!&#:2)(*!7! 2$#(%7=!8)A
?8*7#93*1
A!6=<!8*N8)9!2!9*22#B4F!2=9*2-)2$B%C1!X*?B)!K$#!8)!2$'*8A
8#5
A!c!>4!8*?B*(*!K$#! 27#'))!9*22#B#C!#:)';%9#2$,G<!A!P*0%.
&'%2#):%8%(*2,!7! '*?0#B#'=1! b)0#8! ')-%(! &#9#(N*$,! %! &#A
2(=-*$,!8)98#0#<!&#27#(,7=!P*0%.!.B8#!=;)!B(*:)(*!7*7#CA$#
%8p#'9*3%)C1
A!O*!%!8*!#:)';%9#2$,!8)!2(%-7#9!&#F#;)1!O=F!%(%!:)9#8
#>4N8#! ?8*)$<! N$#! )9=! 8=;8#1! /! #B(*:)B*)$! $#(,7#! #:8#C
;)'$B#C1!H! $=${!"2)!;%$)(%!:)')B8%! ?*! #:8=! 8#N,! 2F#:.$! 2
=9*!%!%:=$!$#(&#C!B!8)%?B)2$8#9!8*&'*B()8%%1!�#B#'.$<!8)7#A
$#'4)!%?!8%F!:#!2%F!&#'!>'#:.$!&#!'*B8%8)1
A!k#F#;)!8*! ?#9>%1! P)! $#;)! >'#:.$! 8)>#(,-%9%! 0'=&&*9%
>)?!#2#>#C!3)(%1
A!D$#!8)! ?#9>%1!M!B%:=!:*<!&#F#;)1!/:=$!7=:*! 0(*?*! 0(.:.$<
%!B?0(.:!&=2$#C<!%!&#F#:7*!2$'*88*.1!6#!R!8%!8*!7#0#!8)!8*A
&*:*G$1!/!)I)!=9%'*G$!#8%1! !S$!>)22%(%.1!k'#2$#!&*:*G$<!*
#2$*(,84)!%:=$!:*(,-){
6%!#'7*!2)>)<!A!&#:=9*(! b)0#8! R! $=$! )I)! &#F()I)<! N)9!B
k'%0'*8%N,)1
A!b#;)$!7*7#CA8%>=:,!7'=$#C!:)9#8! ')-%(! #B(*:)$,! 2'*?=
98#0%9%!;)'$B*9%<!%!=! 8)0#! 8)! 2(%-7#9! &#(=N*)$2.5! R! B4A
:B%8=(*!&'):&#(#;)8%)!P*0%.1



A!6)$<!B'.:!(%{!l2(%!:)9#8!:)C2$B%$)(,8#!7'=$<!#8!>4!&'#A
2$#!&#:$.8=(!9(*:-%F!:)9#8#B1!M*9!>4!B2)(%(2.!B!&'):B#:%A
$)(.!$#(&4<!*!9(*:-%)!:)9#84!R!B#!B2)F!#2$*(,84F1
A!Z*7!.!&#29#$'G<!8)?8*7#9)3<!?:#'#B#! $4!B!:)9#8*F!'*?>%A
'*)-,2.<!A!8*2$#'#;)88#!27*?*(!b)0#81
A!Z2$*$%<!'*?')-%$)!&'):2$*B%$,2.W!�F#8*2<!#F#$8%71
k'#2$#B*$#)!=!8)0#!%9.<!A!#$9)$%(!&'#!2)>.!b)0#8<!A! 27#'))
B2)0#!8)! 8*2$#.I))1! M7'4B*$,! 2B#)! %2$%88#)! %9.!b)0#8! 8)
2N%$*(!8=;849!R!)0#!B&#(8)! 9#0! ?:)2,! 7$#A8%>=:,! =?8*$,! B
(%3#<!B):,!#$!k'%0'*8%N,.!>4(#!8)! $*7!=;! :*()7#1! lI)! '*?
&#;*()B!#>!#$2=$2$B%%!j*)72*<!b)0#8!2&'#2%(W
A!/!8*!7*7=G!;)!:%N,!$4!&'):&#N%$*)-,!#F#$%$,2.5
A!6*!2*9=G!'*?8=G{
b)0#8!&#8.(1!k#!2()07*!%?9)8%B-)9=2.!B4'*;)8%G!(%3*!P*A
0%%!>4(#!B%:8#<!N$#!#8*! $#;)!&#8.(*1! �F#8*2!#F#$%(2.!B!#2A
8#B8#9!8*!(G:)C1!6*2$#'#;)88#2$,!b)0#8*! B2&4F8=(*! 2! 8#A
B#C!2%(#C1!/!$#9=!>4(*!&'%N%8*1!SF#$8%7*!8%7*7!8)(,?.!>4(#
8*?B*$,!'.:#B49!8*)9849!=>%C3)C1!M=:.! &#!B2)9=<! K$#! >4(
&'#p)22%#8*(!B42#7#0#!7(*22*<!7#$#'4C! .B8#! :#(;)8! %9)$,
#&'):)()88=G! %?B)2$8#2$,! B! 2B#)C! 2'):)1! 6#! P*0%.! )0#! 8)
?8*(*<!*!B):,! #8%! 7#(()0%{!Q8*(! (%! �F#8*2! P*0%G5! k#! )0#
8)&'#8%3*)9#C!()07#C! =(4>7)! 8%N)0#! 8)(,?.! &#8.$,1! �(=&#
2&'*-%B*$,<! ?*N)9!#8!?:)2,1!S$B)$! ?*'*8))!%?B)2$)8!R!:)(*1
b)0#8!%82$%87$%B8#!N=B2$B#B*(<!N$#!�F#8*2!R!)I)!#:8*!8)%?A
B)2$8*.!:)$*(,!2(#;8#C!9#?*%7%<!&'%B):-)C!%F!2G:*1
A!b#)!%9.!b)0#8<!'*?B):N%7!%?!k'%0'*8%N,.1
A!6*2(4-*8<!8*2(4-*81
"#$!:*;)!7*7<!A!&#:=9*(!b)0#81<!A!8#!=:%B(.$,2.!8)!2$*(1
A!P*0%.{!SF#$8%3*<!R!&'):2$*B(..2,<!P*0%.!=(4>8=(*2,!8)A
98#0#!29=I)88#1
/!B#$! $=$!b)0#8!=:%B%(2.1!"8)-8#2$,!P*0%%!>4(*!#:8%9!%?
#28#B84F!))!7#?4')C1!k=2$,!:*;)!2)CN*2!#8*!>4(*!#:)$*! 8)
7*7!>(*0#'#:8*.!:*9*!%(%!F#$.!>4!&'#2$*.! :)B=-7*<! 8#! B2)
;){!!M$#%(#!(%!'*27'4B*$,!2B#G!&'#p)22%G!�F#8*2=5!b)0#8
942()88#!&#;*(!&()N*9%1!Z*7*.!'*?8%3*<!N$#!K$#!R!#$B)$8*.
B);(%B#2$,!%(%!;)827*.!%8$=%3%.<! 27*?*88#0#!B2)! '*B8#! 8)
B#'#$%-,1
"!#$B)$!8*!2(#B*!P*0%%!=(4>7*!�F#8*2*!2$*(*!-%')1
A!X*:!B%:)$,!2'):%!8*2!$*7=G!&')7'*28=G<!%!8)!9)8))!#&*2A
8=G!:)B=-7=<!A!�F#8*2!&#3)(#B*(!)C!'=7=1
"#$!$)&)',!%!#8!8)!9#;)$!2&'#2%$,<!N$#!8*2! 2G:*!&'%B)(#<! A
&#:=9*(!b)0#8<!A!*!)9=<!&#F#;)<!#N)8,!F#N)$2.!K$#!=?8*$,1
A!Z*7!#>2$#.$!:)(*!B!k'%0'*8%N,)5!R!2&'#2%(!�F#8*21!�(4>7*
)0#! >4(*! &#A&');8)9=! 8)&'#8%3*)9*<! 8#! b)0#8! =(#B%(! B#
B?0(.:)!8)&#::)(,84C!%8$)')21
A!Z*7!B2)0:*1!X*?B)!N$#!#'7#B!2$*(#!&#>#(,-)1
A!O*<!#8%!$)&)',!B)?:)!N*I)!B2$')N*G$2.1
A!/!$*9<!#$7=:*!$4!&'%)F*(<!$#;)5
A!c!):=!%?!P)9%(*8*1!"#$!$#(,7#!#'7#B! $*9!:(.!&#(8#0#!2N*A
2$,.!%!8)!FB*$*)$1
P*0%.!N=$,!?*9)$8#!7%B8=(*1!�F#8*2!&'#:#(;%(W
A!k#(84C!>*':*7!2)CN*2!B! 2$#(%3)1!M(*>#=984C!%9&)'*$#'<
$#(&*! 2#B)$8%7#B! %! N%8#B8%7#B! R! B##>I)! 8)&#8.$8#<! 7$#
=&'*B(.)$!0#2=:*'2$B#91!M7(*:4B*)$2.!B&)N*$()8%)<!N$#! 8%A
7$#1!l2(%!B4!):)$)! $=:*! R! >=:,$)! #2$#'#;84<! 8*'#:! 2#B2)9
#?B)')(1!/!?:)2,!$#;)!8)2&#7#C8#<!A! B?:#F8=(!�F#8*2<!=7*?4A
B*.!B!:*(,8%C!=0#(!$*B)'841

P*9! 8*N%8*(*2,! :'*7*1
S:%8! %?! &#2)$%$)()C
2V)?:%(! &#! 9#':)! 2(=0)
P#9=2*1! k#N$%!B2)! 9=;%7%
=;)! B2$*B*(%! 2#! 2B#%F
2$=(,)B<! N$#>4
&#=N*2$B#B*$,1! P#9=2
&#.B%(2.!7*7!'*?! B#B')9.<
N$#>4! &'):#$B'*$%$,
8*8)2)8%)! =I)'>*! 2B#)9=
?*B):)8%G1! O#>*B%B! )I)
#:%8! p%80*(! 2B#)9=! 2(=0)
#8! ?*B#&%(W! ylI�! '*?
8*0'=>%-,! 7(%)8$=! R
0#(#B=! #$#'B=x! "2)9! B%8*
?*! 2N)$! ?*B):)8%.xz
b=;%7%! =2&#7#%(%2,1
M(=0*<! 7*;)$2.<! $#;)! >4(
:#B#()8<! N$#! #$:)(*(2.
&*'#C! p#8*')C! &#:
0(*?*9%1
A! c! $=$! #:8=! %2$#'%G
B2&#98%(<! A! 27*?*(!�F#8*2<

A!j#$%$)!&#2(=-*$,5
A!M!=:#B#(,2$B%)9<!A!#$B)$%(*!P*0%.<!&#=:#>8))!=2$'*%B*.2,
8*!2$=()1

����

O)(#!>4(#!B!Z*B*C27%F!()2*F<!()$!w!8*?*:1!k#?:8)C!B)28#C!.
8*&'*B%(2.!%?!p#'$*!P)72$)9!BB)'F!&#! $)N)8%G!')7%!Z*B*%1
S2#>#C!3)(%!=!9)8.!8)!>4(#<!&'#2$#!2%:)$,!B!P)72$)9)! Y*! .
$*9!?%9#B*([!=;)!8*:#)(#1!"#$!%!&#-)(!&'#0=(.$,2.<! :*! &#A
:4-*$,!2B);%9!B#?:=F#91!"2$')$%$,!#'7#B!B!:#(%8)!Z*B*%<!:*
%!B##>I)!B! $)F! ?)9(.F<! $#0:*! 2N%$*(#2,! >#(,-%9! 2#>4$%)9<
$*7!N$#!.!#2#>#!%F!8)!#&*2*(2.1
P)&)',!6l!B2$')$%$,!#'7#B!$*9!2N%$*)$2.!>#(,-%9!2#>4$%)9
A!&#:=9*(!b)0#81
Z*B*%! $)N)$!8*!G0#A?*&*:<!7*7!B*9!%?B)2$8#1!/!)2(%! !p#'$
P)72$)9!'*2&#(#;)8!B!#$8#2%$)(,8#C!8%?%8)<! $#!B4-)!&#! $)A
N)8%G!9)2$8#2$,!0#'%2$*.1!�#'4!K$%!2&(#-,!?*'#2(%!)(7*9%!%
&'#N)C!FB#C8�C{!YP*0%.!&#:*B%(*!29)-#71[!�)B4C!>)')0!9)2A
$*9%!#>'4B%2$<!&'#C$%! $*9! $'=:8#1!k#2)9=!.!%?>'*(!&'*B4C1
j#$.!%!$*9!#'7!8#0=!2(#9%$<!#2#>)88#!8#N,G1!k*'=!:8)C!2&#A
7#C8#!-)(! Y)2(%!K$#!9#;8#!$*7!8*?B*$,[! %! (G>#B*(2.! (*8:A
-*p$#9!B!#:%8#N)2$B)1!6*!$')$%C!:)8,!.!:#(;)8!>4(!&#:#C$%
7!2$*'#C!%?>=-7)1!k#2$#.88#!B!8)C!8%7$#!8)!;%(<!8#!98#0%)
#F#$8%7%!#2$*8*B(%B*(%2,!8*!8):)(GA:'=0=G1!"2$*(!.!8*!'*2A
2B)$)!%!7!#>):=!>4(!=;)!&#N$%!8*!9)2$)1!M$#.!=!2*9#C!B#:4<!.
29#$')(!8*&'*B#<!BB)'F!&#!27(#8=<!%!9);:=! :B=F! )(#7! >4(*
B%:8*!K$*! 2*9*.!%?>=-7*1! b8)! &#7*?*(#2,<! N$#! 8*:! 7'4-)C
&#:8%9*)$2.! 2(*>4C! :49#71! 6=<! :=9*G<! &#2%;=! B)N)'#7! B
7#9&*8%%1!k#:8%9*G2,!&#!27(#8=<!%! A! F#'#-#<! N$#! #2$#'#;A
8#2$,!9)8.!8)!&#7%8=(*!R!#>F#;=!%?>=-7=!2?*:%<!8)!&#7*?4A
B*.2,!B!#78*1!"%;=<!N$#!:B)',!8)! $#!N$#!B4>%$*!R!#8*!&'.9#A
$*7%!'*?#'B*8*!8*!N*2$%1!"8=$'%<!#:8*7#<!7$#A$#!)2$,1! QB=7%
:#B#(,8#!2$'*884)W!>=9AF(G&AF(G&AF(G&1!k'%7%:4B*G<!7$#!%
N)9! 9#;)$! $*7%)! ?B=7%! %?:*B*$,1! 6%7*7%F! %:)C1! H'>*()$! =
9)8.!=;)!B?B):)8<!%!.!*77='*$8#!?*0(.:4B*G!B8=$',{!k'%B*A
(%B-%2,! 7! :*(,8)C! 2$)8)! 2%:%$! #>)?0(*B()884C! $'=&<! #$#A
'B*88*.!0#(#B*!B*(.)$2.!8)&#:*()7=1!P'=&!B!7#(,N=0)<!0#(#B*
B!-()9)1!/!2$#%$!$*7#C!?:#'#B)884C!#'7<!%!&%8*)$!K$=! 0#(#B=
%?!=0(*!B!=0#(W!>=9AF(G&AF(G&AF(G&{!k'%N)9!0#(#B*!%9)88#
#$#'B*8*<!*!8)!#$'=>()8*<!#$7=-)8*<!#$')?*8*!%(%!#$&%()8*1
A!/(%!#$0'4?)8*<!A!B2$*B%(*!P*0%.1
k'.N=2,<!&#7*!#'7!9)8.!8)! ?*9)$%(1!S>:=94B*G!:B*!B#&'#A
2*W!7*7#0#!�;*!B!?:)-8)C!0(=-%!:)(*(!N)(#B)7!B!7#(,N=0)<!%
7$#!)9=!?*!K$#!#$#'B*(!0#(#B=1!c28#<!N$#!8)!#'7W! 2B)'8=$,!%(%
#$'=>%$,!>*-7=!#8!9#0<!8#!B#$!#$#'B*$,!R!B'.:!(%1!@$#>4!#2A
9#$')$,! $'=&<!8*:#!=>'*$,!#'7*<!N$#!.! %! :)(*G1! H'>*()$84C
>#($!()07#!&'#>%B*)$!)0#!;%:)8,7%C!-()9<!#'7!&*:*)$!8*!&#(
R! &'.9#! 8*! #$#'B*88=G! 0#(#B=1! "F#;=! B8=$',1! P#<! N$#! $*7
;)2$#7#!&#2$=&%(#!2!:B)',G<!.B8#!>4(#!8)9*()8,7%F!'*?9)A
'#B!R!:B)'8#C!&'#)9!2$*(!0#'*?:#!>#(,-)1!/?8=$'%! $#;)!B2)
%27#');)8#1!O#27%!&#(*!&'#(#9()84!8):*()7#!#$!&#'#0*<!0:)
#8%!>4(%!&#2(*>))1!/! $*9!=0*:4B*)$2.!8).284C!2():{!6)&#A
8.$8#!N)0#1!c28#!$#(,7#<!N$#!8)!:'*7#81
A! "#A&)'B4F! :'*7#84! B49)'(%<! A! ?*9)$%(*! P*0%.<! A! *! B#A
B$#'4F<!#8!>4!B!%?>=!8)!&#9)2$%(2.1
A!M9)G!B#?'*?%$,<!A! 27*?*(!#F#$8%7<! A! 2N%$*)$2.<!N$#!:'*7#A
84! B49)'(%1! D$#! 8)! :#7*?*8#1! O'*7#8!9#0! &#(8#2$,G! %! 8)
B(*?%$,!B8=$',<!*!&'#2=8=$,!$#(,7#!-)G1!/!)I)!K$#!9#0!>4$,
:)$)84-!:'*7#8*!R!7*7!'*?!$#N8#!B!%?>=!%!&#9)2$%$2.1
A!P4!B%:)(!:)$)84-)C!:'*7#8#B5!R!=:%B%()88#!2&'#2%(!b)A
0#81
A!O*!8)$<!(G:%!'*227*?4B*(%1
!@)0#A$#!#8!8):#0#B*'%B*)$! A!b)0#8!2()07*!8*2$#'#;%(2.<! A
S8!.B8#!8)!$#$<!?*!7#0#!2)>.!B4:*)${!"&'#N)9<!%!94!$#;)!8)
&#0=(.$,!B4-(%1
M=:.!&#!B2)9=<!&'#%?#-(#!2%)!:)(#!&'#-):-)C!8#N,G<!%(%
B)N)'#91!S'7!&'%-)(!=;)!&#?;)!R!7'#B,!8*!&#(=!=2&)(*!2()0A
7*!&#:2#F8=$,1!Z'#9)!)0#! 2():#B<!>#(,-)!8%7*7%F!8)!B%:8#1
M$#(!%!7'#B*$,!'*?0'#F*84!8*&'#N,<!8#!K$#!9#0!%!#'7!&#2$*A
'*$,2.!R!&'#2$#!$*7<!%?!(G>B%!7!%27=22$B=1!6*!&#(=<!B!'*?9*A
?*88#C!(=;)!7'#B%!B*(.)$2.!9)N<!%!8)&(#F#C<!72$*$%1!k#:F#A
;=!7! $'=&=!%!B%;=<!N$#!7#(,N=0*! YF')8#B*.<!8)!B!&'%9)'!9)A
N=[<!8*!&'*B#9!&()N)!2%(,8#!&#B');:)8*1!6)7#$#'4)!7#(,3*
'*?#08=$4<!:'=0%)!29.$4{!Z*7A>=:$#!#:8#C!'=7#C!:)';*(%!?*
&()N#<!*!:'=0#C!#$'4B*(%! 0#(#B=1!O*<!B'#:)!&#F#;)!8*! 2():
'=7%{!SA#N)8,! >#(,-#C! '=7%x! @)2$8#! 27*?*$,<! .! %2&=0*(2.1
PB*',!2! $*7%9%!'=7*9%!#:%8!>#($!9#;)$!%!8)!#2$*8#B%$,1!6#
'*?!=;!?*-)(<!&#29#$'G!B2)1!k)')B#'*N%B*G!#'7*1!6:*A*{



A! @$#<! #'7! 7*7#CA$#
8)&'*B%(,84C5! R! 2#
27'4$#C!8*:);:#C!B! 0#(#2)
2&'#2%(!b)0#81
A! O*! 8)$<! #'7! #>4N84C1
6*27#(,7#! #>4N849! 9#0
>4$,!#'7!B!$)F!7'*.F1
k#:! 8%9! ();%$! 0#(#B*1! /
8)&#8.$8#! #$! N)0#! =9)'
N)(#B)7W! #$! $#0#<! N$#! )9=
0#(#B=! #$#'B*(%<! %(%! #$
$#0#<! N$#!))! 2&)'B*! 2()07*
'*?:*B%(%1! �%3#! B9.$#
B8=$',! -()9*<! %! =?8*B*$,
$*9! &'*7$%N)27%! 8)N)0#1
Z*7A$#!2$*(#!98)!B!%?>=-7)
8)=G$8#{! O=9*G<! 8*:#
&#29#$')$,! 28*'=;%! 2():4
%! &'#N)){! B4F#;=1! /
=:*N8#! $*7! B4-)(<! 2'*?=
B%;=!R!&#!27(#8=!2&'*B*<! 2#
2$#'#84!()2*<!%:=$!N)$4')!#'7*1!l()!=2&)(! &'%2)2$,<! N$#>4
8)!?*9)$%(%1!/:=$!#8%<!'427*G$!&#!2$#'#8*9<!B'#:)!%I=$!7#A
0#A$#1!l2(%!>4!8*B)'F!&#29#$')(%!R! $#!%!B2)<! 7#8)3! >4!98)
&'%-�(1!k#$%F#8,7=!#$&#(?*G!8*?*:<! $*9!N=$,!8%;)!)2$,!:#A
B#(,8#! &(#$84)! 7=2$%7%1! M*9#)! #>%:8#)<! N$#! 2&=2$%$,2.! 7
')7)!.!=;)!8)!=2&)G!R!27(#8!2B)'F=!8)&(#F#!&'#29*$'%B*)$A
2.<!*!#'7%!B#$AB#$!&#:#C:=$1!Q*&#(?!B!7=2$4<! 2%;=<!;:=1!S'7%
&#:#-(%!7!%?>=-7)1!j#'#-#<!N$#!.! %F8)0#! .?47*! $#(7#9! 8)
?8*G1!O*;)!#$! $#0#<! N$#! &#8.(<! =-%! &#:!B#'#$8%7! &#()?(%1
P')&*(%2,!#8%! :#(0#1! X=0*(%2,<! 2&#'%(%<! %! 8)! ?*>4B*(%! &#
2$#'#8*9!&#0(.:4B*$,1!c!>4!8*! %F!9)2$)! $#;)! $*7! :)(*(1! "
7#83)!7#83#B<!?*2)(%!B8=$'%!%?>=-7%1!M%:.$!%!8)!B42#B4B*A
G$2.<! $#(,7#! $'=&4!8*'=;=!B4>'#2%(%1! /! 0#(#B=! B4&8=(%! R
:*()7#!()$)(*{!"'#:)!B2)!F#'#-#<!9#;8#!%!98)!=F#:%$,<!8#
0:)!0*'*8$%.<!N$#!$#(,7#!.!-)B)(,8=2,!B!7=2$*F!R!%!K$%! 0*:4
8*! ?B=7! 8)!B4>)0=$5! X)-%(!.! &#:#;:*$,! $)98#$4! R!F#$,! %
2$'*-8#<!8#!#'7*9!&#2()! $*7#0#! ?')(%I*!$#;)!B'.:!(%!?*F#A
N)$2.!8#N,G!B4F#:%$,!&#29#$')$,<!N$#!;)! $*9! $*7#)!B!7=2$*F
-='-%$1
M$)98)(#1!�=8*! $#87*.<!:*!)I)!#>(*7*!R! 2*9#)!$#1!"2)<!:=A
9*G<! &#'*1! S'7%! &#A&');8)9=! 2%:.$! B8=$'%<! #0#8,! B! #N*0)
'*?B)(%1!S2$*$7*9%!9)>)(%!$#&.$<!N$#!(%1!"4()?!.!%?!7=2$#B<
&'%!K$#9!&#-=9)(!&'%(%N8#1!Q*9)'!8*!908#B)8%)!%!&#8.(!R!.
$=$!8)!#:%8!-='-=1!/!$#$<!B$#'#C<!-=9%$!9*(#! $#0#<!N$#!8):*A
()7#<!$*7!)I)!%!0'#97#1!k#$#9=!#'7%!%!8)!B4>)0*G$<!&#F#;){
:=9*G$<!N$#!8*2!:B#)1!M$'*-8#<!*!%8$)')28#<!7$#!;)!K$#!-='A
-%$!2#!98#C!?*!7#9&*8%G5!/?! 7=2$#B! .! =;)! B4()?<! &#K$#9=
9#0=!&)'):B%0*$,2.!#$8#2%$)(,8#!8)?*9)$8#1!k#-)(!8*!?B=71
H!$*9!0')>)-#7! $*7#C!8*:!27(#8#9!8*B%2*)$<!B#$!8*!8)0#!:=A
9*G<! B4()?=! %! #$$=:*! &#29#$'G1! Z(*22%N)27*.! #-%>7*<! =;
7#9=<!*! 98)! $*7#)! 8)&'#2$%$)(,8#1!M! 0')>)-7*! 7*9)8,! 2#A
'B*(2.<! &#7*!.! 8*! 8)0#! ?*&#(?*(1! P#(,7#!.! B40(.:4B*$,<! %
7*9)8,!7*7!'*?!=&*(!B!7=2$!8%;)!&#!27(#8=1!@=$,AN=$,!B42=A
8=(2.!R!*!B8%?=!2$#%$!$'#((,!%!8*!9)8.!29#$'%$1
b)0#8!#$7%8=(2.!8*!2&%87=!2$=(*1!P*0%.!%?=9()88#!&#29#$A
')(*! 8*! �F#8*2*1! P#$! =(4>8=(2.<! .B8#! :#B#(,84C! &'#%?B)A
:)8849! B&)N*$()8%)91! H! b)0#8=! =;)! 8*2$#(,7#! 8*:#)(#
=:%B(.$,2.<!N$#!#8!>42$'#!&)')7(GN%(!B8%9*8%)!8*!P*0%G!R
(G>#B*$,2.! ))! -%'#7#! '*27'4$49%! 0(*?*9%! %! %?=9()8849
B4'*;)8%)9! (%3*! >4(#! &'%.$8#111! /8$)')28#<! &'%$B#'.)$2.
#8*!%(%!8)$5
A!P*7!B#$<!A!&'#:#(;%(!�F#8*2<!A! $'#((,!.B8#!9)8.!?*9)$%(1
6)! >=:=! =$B)';:*$,<! N$#! .! )9=! &#8'*B%(2.<! 8#! &#-)(! #8
%9)88#! 7#! 98)1! @$#>4! :#! 9)8.! :#>'*$,2.<! $'#((,! :#(;)8
#>#C$%! 0')>)-#7<!8*!7#$#'#9!.! 2%;=1!D$#!:*)$! 8)98#0#! B')A
9)8%{
A!�>);*$,5!R!2&'#2%(*!P*0%.1
A!H0*<!=>);%-,!#$!8)0#1!P#!)2$,!9#;8#<!7#8)N8#<! $#(,7#!#8
'*8#!%(%!&#?:8#!B2)!'*B8#!:#0#8%$1

O*()7#!>);*$,!.!8)!2#>%'*(2.{!b8)!:*;)!>4(#!8=;8#!&#:A
&=2$%$,!)0#!&#>(%;)1!k#7*!$'#((,!&#:F#:%(<!.!=2&)(!8)98#0#
)0#!'*229#$')$,1!/!7#)AN$#!98)!&#7*?*(#2,!2$'*88491! YJ@$#<
$'#((,!7*7#CA$#!8)&'*B%(,84C5L! A!F#$)(!2&'#2%$,!b)0#8<!8#
B#B')9.!2:)';*(2.1[!D$#!>4(!&)I)'84C!$'#((,1!Z*7#0#!#'7*
#8! B4()?! 8*'=;=! R! 8)&#8.$8#1! 6*! )0#! -7=')! B! 8)27#(,7%F
9)2$*F!$)984)!&.$8*!R! $#!(%! 0'.?,<! $#!(%!'*841!Z#0:*!#8!&#A
:#-)(!=;)!2#B2)9!>(%?7#<!.!')?7#!2'4B*G2,!2!9)2$*!%!>)0=!7
%?>=-7)1!P'#((,<!)2$)2$B)88#<!>);%$!?*!98#C1!S'7%!&#!&');A
8)9=!8)!B42#B4B*G$2.1!k#8.$8#<! N$#! &)'B4C<!7$#! 2=8)$2.! B
:B)'8#C!&'#)9<!#N)8,!8)2(*>#! #$! 8%F! &#(=N%$1!b#.!):%82$A
B)88*.!8*:);:*!R!N$#! $'#((,!K$#0#!8)! ?8*)$1!6*!#:8#9! #78)
2$*B8%!&#N$%!#$#'B*84<!%!.! 2!'*?>)0=!&'40*G!&'.9#!B! #78#1
P.;)(4)! 2$*B8%! B()$*G$! B8=$',! B9)2$)! 2#! 98#C<! %! =:*N8#
&#&*:*G$!B!&'%N%88#)!9)2$#!#:8#9=!%?!#'7#B1!S'7!?*0%>*)$A
2.<!:'=0#C!>'#2*)$2.! 8*! 9)8.<! *! #2$*(,84)! :B#)! B! 8)')-%A
$)(,8#2$%! ?*2$4(%! =! BF#:*1! c!=2&)B*G! #$>%$,! &*'=! =:*'#B
#'7*<!%!$=$!B!%?>=!BB*(%B*)$2.!$'#((,1!S'7%!=!BF#:*!')*0%'=A
G$! 9#9)8$*(,8#<! %! $'#((,! $#;)! B! :#(0=! 8)!#2$*)$2.1! O*;)
)2(%!#8%!%!>4(%!7#0:*A$#! ?*#:8#<! $#! $)&)',! $#N8#! &#22#'%A
(%2,1!b#C!&'#$%B8%7!8*!7*7#CA$#!9%0! #$B()72.<! %! .! 2#!B2)C
:='%!>,G!)9=!9)N#9!&#!>*-7)1!E()9!)0#!2&*2<! 8#! #0(=-%(#
&'%(%N8#1! k#;*(=C<! K$#! >4(! &)'B4C! '*?<! 7#0:*! .! 8)! F#$)(
>%$,!#'7*!8*29)'$,1!k#7*!#8!#N=F%B*(2.<!.!B4&'408=(!B!$#!;)
2*9#)!#78#!%!&=2$%(2.!2#!B2)F!8#0!7!')7)1!l2(%!.!=2&)G!=>)A
;*$,!:#2$*$#N8#!:*()7#<!$#!B#:*!27'#)$!9#%!2():41!P#(,7#!>4
#'7%! &#:#(,-)! ?*:)';*(%! $'#((.{! M7#(,7#! .! >);*(! R! 8)
&#98G1!O*!%!>)0#9!$*7#)!8*?B*$,! $'=:8#!R!B)2,!#>#:'*(2.!#>
B)$7%!%!7*98%<!8)27#(,7#!'*?!&*:*(!B!')7=1!�;)!8*N*(!B4:4A
F*$,2.<!%! $=$!=2(4-*({! !k'):2$*B,$)!2)>)W!8#N,<! $#87%C!9)A
2.3!)()!2B)$%$!27B#?,!#>(*7*1!E=9!')7%!B!=I)(,)<!9#)!:4F*A
8%){!/!&'):29)'$84C!')B! $'#((.x!@)2$8#!27*?*$,<!.!8)! ?*:=A
94B*.2,!&#>);*(!:*(,-)1!�%-,!&#$#9!.!&#8.(!R! $'#((.!=>%A
(%!8)!#'7%1!l0#!&'#2$49!#'=;%)9!&#N$%!8)B#?9#;8#!=>%$,<!*
=!8%F!8%N)0#!B4:*GI)0#2.!8)!>4(#1!O*! %! 8)! 9#0(%! N)$B)'#
#'7#B!$*7!>42$'#!2!8%9!2&'*B%$,2.1!@$#!>4!8%!=>%(#!$'#((.<!.
2#B2)9!8)!F#$)(!2!K$%9!B2$')N*$,2.{!O#!P)72$)9*!.!:#>'*(2.
8*!%2F#:)!2():=GI)0#!:8.1!"#$!$*7*.!&'#0=(#N7*1

����

A!P*7!N$#<!8*-!:#2$#&#N$)884C!P#9=2!B'.:!(%!#$#'B)$!0#(#B=
2B#)9=!2(=0){!O(.!K$#0#!7*7!9%8%9=9!$'#((,!8=;)8<! A!�F#8*2
=29)F8=(2.1!"#7'=0!2$#(%7*!2#>'*(*2,!>#(,-*.!&#(#B%8*!&#A
2)$%$)()C!$*B)'841!P#9=2!$#;)!2(=-*(!%2$#'%G!#F#$8%7*1
A!k#0#:%<!*!#$7=:*!$4!?8*)-,<!N$#! 0#(#B=!#$#'B*(! $'#((,5!R
2&'#2%(!b)0#81
A!k'#2$#!&'):&#(#;%({!M7#'))!B2)0#<!K$#!>4(!#81
!�F#8*2!8*F9='%(2.1!k#$#9!?)B8=(1
A!@$#A$#!.!=2$*(1!k#C:=!2&*$,{!k'%.$8#!>4(#!8*F#:%$,2.!B
B*-)9! #>I)2$B)<! A! #F#$8%7! &#7(#8%(2.! P*0%%<! A! 2&#7#C8#C
8#N%x
b)0#8!?*:=9N%B#!29#$')(<!7*7!�F#8*2!&#:8%9*)$2.!&#!()2$A
8%3)!8*!B$#'#C!K$*;1!6*'#:! '*2F#:%(2.! &#! 2B#%9! 2$#(%7*9<
>='8#!#>2=;:*.!=2(4-*88#)1
A!k#C:=A7*!.! $#;)!8*B)'F<! A! 27*?*(! b)0#8! P*0%%<! A! 7*7! >4
�F#8*2!8*9!7*7#C!2G'&'%?!8)!=2$'#%(1
A!H!.!&#7*!?:)2,!&#2(=-*G<!N$#!:*!7*71
b)0#8! &#:8.(2.! 8*! B$#'#C! K$*;1! k'#F#:.! 9%9#! 7#98*$4
#F#$8%7*<!#8!&'%2(=-*(2.1!P%-%8*{!-#'#F<!)()!'*?(%N%94C
8*!p#8)!-=9*!%! 0#(#2#B<!:#8#2.I%F2.!28%?=1!O)C2$B%$)(,8#
#8!2&*$,!()0<!N$#A(%5! R! b)0#8! &#;*(! &()N*9%1! /F! 2! P*0%)C
7#98*$*!>4(*!2():=GI)C!&#!7#'%:#'=1!"#%8!B#-)(!%! #29#$A
')(2.1!Z'#B*$,<!$=9>#N7*<!7'G7!:(.!#:);:41!S7#-7#!9*()8,A
7#)<! 8#! &'#()?$,! 9#;8#<! )2(%! &#2$*'*$,2.{! %! 2&'408=$,<
?:)2,!8)B42#7#1!b)0#8!28.(!2*&#0%!%!()0!&#B)'F!&#7'4B*(*1
Z#98*$7%!'*?:)(.(%2,!$#87%9%!&)')0#'#:7*9%<!%! 2(4-%9#2$,
>4(*! B)(%7#()&8#C1! S2$*B*(#2,! (%-,! 8*:).$,2.! 8*! N=$7%C
2#81!S8!8)!?*9):(%(!&'%C$%{

'()*+,-&.)/0,.12.30,45

J%'&9:A),=<2#:&)A$4#2%)7%-,2%),2'A-%'%9C%)8%'(M$@
)]>\ikj)-%#$AM::O)l[pq]/rsiji>ltu@[lu

S9%9:%)-%#$AM::)9%),'%1#$)'2,7$#$%&)')89%9:%8)$,&2-2,@)F%#$AM:()2'&$,.(%&)"$)'2D26)7-$,2)A2--%A&:-2,$&C)8$&%-:$.=5)9%)8%9(()2DE%12)'8='.$@
-%.(+/+"#%012@)T288%-;%'A2%):'72.C"2,$9:%)8$&%-:$.2,)"$7-%E%92)D%")-$"-%N%9:()$,&2-2,@

!9+2-8$M:299$()72##%-4A$O%3334565789:4;8:


